
 
 

 

 



 
 

  
Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №14» г.Брянска 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ.  

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16).  

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203.  

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.  

5. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"».  

6. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

7. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 №286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования»(с дополнениями и изменениями).  

8. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (с дополнениями и изменениями).  

9. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (с дополнениями и 

изменениями). 

 10. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (с дополнениями и изменениями).  

11. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования» (с дополнениями и изменениями). 

12. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 



 
 

года».  

13. Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 17.12.2020 №14).  

14. Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской 

Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» 2022г.  

15. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 

8 апреля 2022 г. № ПК-1вн).  

16. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р).  

17. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 

декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья».  

18. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной программы 

начального общего образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья" 

Цель  

Становление школы как общественно-активной общеобразовательной 

организации, обеспечивающей эффективное и качественное образование 

школьников с учетом их индивидуальных особенностей и способностей, 

формирование социально адаптированной личности через обновление 

структуры и содержания образования, совершенствование воспитательной 

системы школы. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

1. Проведениесамодиагностикиобразовательнойорганизации,определени

еуровнясоответствиямодели«ШколаМинпросвещенияРоссии».Выявленно

есоотношениехарактеристикосновныхпроцессовпроектным. 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

расширенияиповышениякачественныхпоказателейсоответствиямодели«

ШколаМинпросвещенияРоссии». 

3. Описаниеусловийсоответствиямодели«ШколаМинпросвещенияРосси

и»сучётоммагистральныхнаправленийи ключевых условий развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание 

3) Здоровье 

 4) Творчество 

5) Профориентация 

6) Учитель. Школьная команда 

7) Школьный климат 

8) Образовательная среда 

4. 4. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 



 
 

образовательных результатов. 

5. 5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация 

системы дистанционных образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их использования. 

6. 6. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 

числе документооборота. 

7. 7. Расширение возможности образовательного партнерства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. Расширение системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями сферыкультуры,чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в ВУЗ, ССУЗ. 

8. Развитие управленческой модели школы. 

9. 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребенка и для всей 

семьи). 

10. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

мультипрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

 

Задачи воспитания: 

- формирование у школьников гражданской и правовой направленности 

личности, активной жизненной позиции; развитие у учащихся стремления 

к миротворчеству, толерантности, духовности. 

- формирование нравственных качеств и коммуникативных навыков 

обучающихся, способствующих их успешной социализации в 

современном обществе. 

- создание условий, способствующих сохранению здоровья участников 

образовательных отношений, формированию у них здорового образа и 

стиля жизни. 

Задачи обучения:  

- достижение стабильно высокого качества образования при сохранении 

здоровья учащихся; 

- обучение учащихся навыкам проектной и учебно-исследовательской 

деятельности; 

- предоставление учащимся широких возможностей  для реализации 

индивидуальных образовательных запросов  и развития способностей в 

условиях творческой развивающей образовательной среды. 

Задачи развития: 

- развитие у учащихся познавательных процессов, интеллектуальных 

умений, базисных психологических навыков, лежащих в основе 

успешного учения и личностного развития. 

- создание условий для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка 

одаренных и талантливых детей. 

Задачи управления: 

- обеспечение работы учреждения в режиме развития; 

- эффективное использование кадровых, материально-технических 

ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, 



 
 

максимального удовлетворения образовательных потребностей 

обучающихся, запросов семьи и общества; 

- обеспечение непрерывного профессионального развития педагогических 

кадров, позволяющее им эффективно реализовывать задачи 

инновационного развития образования; 

- формирование условий для удовлетворения граждан в качественном 

образовании; открытость образовательного пространства через участие 

общественности в управлении школой и развитие информационной среды 

школы; 

- совершенствование материально-технической базы школы для 

обеспечения высокого качества непрерывного образовательного 

процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников;   

- оптимальное распределение обязанностей в рамках реализации 

программы; 

- разработка системы диагностирования результатов с целью анализа, 

оперативных изменений и координации деятельности 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

 инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет 

приведена в соответствие требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим 

нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию 

образовательного процесса; 

 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих уровней образования, работе с детьми с ОВЗ и 

инвалидами) и инновационным  технологиям;  

 не менее 50% педагогов сформируют модель предъявления собственного 

опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-

практических конференциях, профессиональных конкурсах, в 

методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе 

электронных и т.д.); 

 100% выпускников успешно освоят общеобразовательные программы по 

итогам государственной итоговой аттестации;  

 100% учащихся будут охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью; 

 не менее 60% учащихся школы будут включены в исследовательскую и 

проектную деятельность;  

 в школе реализуется подпроект поддержки талантливых детей (по 

различным направлениям интеллектуального, творческого, физического 

развития). 

Сведения о 

разработчиках 

Ганичева Л.И. – директор МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа№14» г.Брянска; 

Цыганкова Е.Л. – заместитель директора по учебно-воспитательной работе; 

Киселева Е.Г.  - заместитель директора по учебно-воспитательной работе; 

Красникова О.В.– заместитель директора по воспитательной работе; 

Период 

реализации 

2024 – 2028 г.г. 

Этапы 

реализации 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

 



 
 

Программы 

развития 

I  этап –

подготовительны

й 

2024год 

Разработка направлений приведения образовательной системы школы в 

соответствие с задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы.  

Разработка документов, направленных на методическое, кадровое и 

информационное развитие образовательной организации, проведение 

промежуточного мониторинга реализации программы. 

II этап – 

реализация  

2025-2027годы 

Модернизация образовательной среды МБОУ СОШ№14 г.Брянска, 

обеспечение равного доступа к качественному образованию всех 

обучающихся школы, повышение качества образования. Достижение 

заявленных целевых показателей и индикаторов Проекта: реализация 

мероприятий, направленных на достижение результатов программы, 

промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, 

коррекция  программы. 

III этап – 

обобщающий  

2028год 

 - Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;  

 - Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;  

 - Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

 - Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития 

школы. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль 

реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные: управленческая команда. Исполнители: сотрудники ОО. 



 
 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №14» г.Брянска 

Сокращенное наименование ОО – МБОУ СОШ №14 г.Брянска 

2. Дата создания (основания) ОО - 13.11.1927 

3. ИНН 3232014961 

4. Информация об учредителе(ях) ОО. 

Брянская городская администрация 

241002 Брянская обл., г. Брянск, пр-т Ленина д. 35 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

Серия 32ЛО1 № 0002265 

Дата выдачи 09.04.2015 

Действительна по Бессрочно 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 

Юридический адрес – 241013 г.Брянск, ул.Ульянова, д.118 

Фактический адрес – 241013, г.Брянск, ул.Ульянова, д.118 

 7. Контакты: телефон ОО - 8 (4832) 57-17-51, адрес электронной почты 

– sch14-br@yandex.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - 

https://shcola14.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное общее образование -234 

Основное общее образование - 313 

Среднее общее образование - 35 

наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 

Начальное общее образование -3/2 

Основное общее образование – 2/4 

Среднее общее образование – нет. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с ФЗ  «Об 

образовании в Российской Федерации» и Уставом муниципального 

бюджетного общеобразовательного учреждения  «Средняя 

общеобразовательная школа №14» г. Брянска на принципах 

демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих 

ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития 

личности. 

Проектирование оптимальной системы управления ОУ 

осуществляется с учетом социально – экономических, материально – 

технических и внешних условий в рамках существующего 

законодательства РФ. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и стратегии 

развития школы сложилась структура, в которой выделяется 4 уровня 

управления: 

Директор - главное административное лицо, воплощающее 

единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что 



 
 

делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. 

На этом же уровне модели находятся высшие органы коллегиального 

и общественного управления, имеющие тот или иной правовой статус: 

педагогический совет, общее собрание работников. 

Педагогический совет – коллективный орган управления школой, 

который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития 

школы, рассматривает проблемы, подготовленные методическим 

советом школы, администрацией школы, несет коллективную 

ответственность за принятые решения. 

Общее собрание работников школы объединяет всех членов 

трудового коллектива. Оно решает вопросы, связанные с разработкой 

Коллективного договора, Правил внутреннего трудового распорядка, 

проектов локальных актов школы. 

Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство 

управляющей системы в целом, определяют стратегическое направление 

развития образовательного учреждения, всех его подразделений. 

Второй уровень – заместители директора образовательного 

учреждения по учебно-воспитательной работе, заместитель директора 

по воспитательной работе, зам.директора по административно-

хозяйственной работе. 

Член администрации интегрирует определенное направление или 

подразделение учебно-воспитательной системы и выступает звеном 

опосредованного руководства директора образовательной системой. Его 

главная функция - согласование деятельности всех участников процесса 

в соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми 

результатами. 

Третий уровень – методические объединения. К руководителям этого 

уровня относятся руководители методических объединений. 

Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется 

через специализацию функций при их одновременной интеграции. 

Руководитель методического объединения выбирается из состава членов 

методических объединений и утверждается директором школы. 

Методическое объединение ведет методическую работу по предмету, 

организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ 

результатов образовательного процесса, имеет право выдвигать 

предложения по улучшению процесса образования, получать 

методическую помощь научных консультантов, согласует свою 

деятельность с администрацией школы и в своей работе подотчетно ей. 

 Четвертый уровень – учащиеся, родители. Здесь органами 

управления являются общешкольный родительский Совет, который 

решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, 

развития материальной базы школы, принимает участие в развитии 

учебного заведения. 

 К структурным подразделениям школы также относятся библиотека, 

столовая, канцелярия. Сложившаяся модель структурных подразделений 

соответствует функциональным задачам школы, все структурные 

подразделения выполняют основные задачи, определенные планом 

работы школы. 

Основная цель и задачи развития разворачиваются 

соответствующими управленческими действиями, которые учитывают 

нормативно-правовые, финансово-экономические, кадровые и 

психолого-педагогические особенности учреждения и направлены на 

решение вопросов, отнесенных законодательством РФ к ведению 



 
 

общеобразовательного учреждения. 

В структурных связях принципиальным является единство 

управления – самоуправления. 

В школе разработаны функциональные обязанности для работников 

каждого уровня управления, что обеспечивает четкость и слаженность в 

управлении развитием образовательного учреждении. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: МБОУ СОШ 

№14 г.Брянска реализует ООП начального общего, основного общего, 

среднего общего образования, АООП НОО (варианты 4.1, 5.1, 8.2), 

программы внеурочной деятельности различной направленности, 

программы дополнительного образования.   

Информатизация образовательного процесса (программно-

информационного обеспечения, наличие выхода в информационные сети, 

описание структуры и особенностей сайта ОУ в сети Интернет)  

 С целью информатизации образовательного процесса, активного 

использования информационных технологий в школе организованы:  

- работа компьютерного кабинета для подготовки презентаций, 

печатания материалов к урокам, для поиска информации к занятиям, 

подготовки обучающихся к ЕГЭ, олимпиадам;  

-использование возможностей Интернета для ознакомления с новым 

педагогическим опытом, документами по образованию, научной 

информацией;  

- в кабинетах начальных классов установлено 4 интерактивных 

комплекса, для проведения уроков по ФГОС.  

- мультимедийные проекторы используются для проведения уроков, 

научно-практических конференций, семинаров, педсоветов;  

- пользование электронными ресурсами сети Интернет;  

- использование возможностей сайта школы.  

 Обеспеченность школы компьютерной техникой соответствует 

требованиям. Все учителя и большинство учеников имеют практические 

навыки работы на компьютере. 100 % учителей имеют компьютер дома 

(более 90% обучающихся имеет свой домашний компьютер). 

Эффективность использования компьютерной техники педагогическими 

кадрами на уроках и во внеурочной деятельности, и обучающимися 

школы соответствует требованиям ФГОС.  

Сайт школы создан с целью оперативного и объективного 

информирования общественности о деятельности образовательного 

учреждения. Создание и функционирование Сайта школы направлены 

на решение следующих задач:  

- формирование целостного позитивного имиджа общеобразовательного 

учреждения;  

- совершенствование информированности граждан о качестве 

образовательных услуг в учреждении;  

- создание условий для взаимодействия участников образовательного 

процесса, социальных партнеров школы;  

- осуществление обмена педагогическим опытом;  

- стимулирование творческой активности педагогов и обучающихся.  

 Информационный ресурс Сайта школы формируется из 

общественно-значимой информации для всех участников 

образовательного процесса, социальных партнеров и всех 

заинтересованных лиц, в соответствии с уставной деятельностью 

школы. Информационный ресурс Сайта школы является открытым и 



 
 

общедоступным. Информационная структура сайта школы определяется 

в соответствии с задачами реализации государственной политики в 

сфере образования.  

 Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса 

соответствует федеральным государственным образовательным 

стандартам; организация образовательного процесса обеспечивает 

реализацию основных общеобразовательных программ; материально-

техническое обеспечение образовательного процесса соответствует 

требованиям федерального государственного образовательного 

стандарта.  

1 Инфраструктура  

1.1 Количество компьютеров  86 

1.2 % обеспеченности учебной и учебно- 

методической литературой из общего 

количества единиц хранения  библиотечного 

фонда,  состоящих на учете, в расчете на 

одного учащегося 

100% 

1.3 Наличие в образовательной организации 

системы электронного документооборота 

нет 

1.4 Наличие читального зала библиотеки, в том 

числе: 

 

1.4.1 С обеспечением возможности работы на 

стационарных компьютерах или 

использования переносных компьютеров 

нет 

1.4.2 С медиатекой да 

1.4.3 Оснащенного средствами сканирования и 

распознания текстов 

нет 

1.4.4 С выходом в интернет с компьютеров, 

расположенных в помещении библиотеки 

нет 

1.4.5 С контролируемой распечаткой бумажных 

материалов 

нет 

2.6 Общая площадь помещений, в которых 

осуществляется образовательная деятельность 

4425,6 кв.м 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с 

СанПин2.4.2.3648-20,1.2.3685-21 и Уставом образовательной 

организации. Обучение осуществляется на государственном языке 

(русском языке).Школа работает в режиме 5-дневнойучебной недели 

(1-11 классы). 

Продолжительность учебного года составляет: для1классов-33 

учебные недели; для 2-11классов -34 учебных недели. 

В1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти. 



 
 

В10-11классах учебный год разделён на 4четверти.Продолжительность 

каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных 

дней, летом–не менее 8 недель. 

В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные 

недельные каникулы. 

Занятия в МБОУ СОШ №14 г.Брянска проходят в 1 смену. Начало 

занятий -  8.30. 

Продолжительность уроков: 

1 кл. – Продолжительность урока в 1 классе составляет: 

 сентябрь – октябрь  -  3 урока по 35 минут; 

 ноябрь – декабрь – 4 урока по 35 минут; 

 январь – май – 4 урока по 40 минут 

Продолжительность уроков во 2-4 классах – 40  минут. 

Кружки, секции, занятия по интересам, внеурочная деятельность – 

начало занятий не позднее 15.00 и не ранее 40 минут после окончания 

уроков. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество: 33 учителя (с учетом находящихся в д/о) +2 

административных работника 

С высшей категорией – 15 человек (43%). 

С первой категорией – 10 человек (28%). 

Без категории – 9 человек(26%), из них 5 молодых специалистов (74%) 

СЗД – 1 человек (3%) 

Всего с категориями–  25 учителей и администраторов (71%). 

Иные педагогические работники 

1 психолог  - высшая категория 

1 соцпедагог (0,5 ст) – внутр. совместитель 

4 воспитателя ГПД  - 1 без категории +2 внутр. совместителя 

1 старшая вожатая  - без категории  

1 педагог-библиотекарь – высшая категория 

1 дефектолог– внешний совместитель, первая категория 

1 советник директора по воспитанию, без категории 

Качественный состав педработников (без учета аминистративных 

работников)  по общему/ педагогическому стажу работы 

следующий: 

До 3 лет – 3/3 

От 3 до 5 лет – 1/1 

От 5 до 10 лет – 1/1 

От 10 до 15 лет –  1/1 

От 15 до 20 лет – 2/2 

Более 20 лет  - 24/21 человек  

Не имеет педстажа и общего стажа на 01.09.2024 г. - 1 

По возрасту: 

От 20 до 25 лет – 5 человек 

От 25 до 29 лет – 2 человек 

От 30 до 34 лет –2 человека 

От 35 до 39 лет – 0 человек 

От 40 до 44 лет  - 4 человек 

От 45 до 49 лет – 5 человека 

От 50 до 54 лет -  5 человек 

От 55 лет и более – 12 человек  

Средний возраст учителя в коллективе-  46,3 лет, педработника – 47,5 



 
 

лет   

По образованию: 

Высшее – 36 человек 

В коллективе 2 человека – Отличники Просвещения, 3 – Почетных 

работника образования, 3 награждены грамотами Министерства 

образования и науки РФ, 1 – Благодарностью Министерства 

просвещения РФ 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МБОУ СОШ №14 г.Брянска осуществляет сотрудничество с : 

 КДН и ЗП 

 ГИБДД УМВД России по г.Брянску 

 УМВД России по г.Брянску 

 Центр по противодействию экстремизму УМВД России по 

г.Брянску 

 УКОН УМВД России по г.Брянску 

 детская библиотека им.М.Горького 

 Библиотека №4 им.В.Д.Динабургского 

 Центральная городская библиотека им. П.Л.Проскурина 

 Брянский областной театр юного зрителя 

 Брянский областной драматический театр им. А.К.Толстого 

Обеспечено сетевое взаимодействие на договорной основе: 

 ЦВР г.Брянска 

 МБУДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий» 

г.Брянска 

 ГБУ ДО БО СШ по футболу «Динамо-Брянск» 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

№ 

п/п 
Название конкурса 

Место (лауреат, диплом и 

т.п.) 

 РАЙОННЫЕ  

   
   

1 фотоконкурс «Лето. Солнце. Красота» 2 место 

2 
конкурс рисунков по ПДД «Страна 

Дорожных наук» 

1 место 

3 

ФСОТы 2 место –  «ориентирование 

по выбору» 

3 место –  «Брянский 

лабиринт» 

4 

«Школьные заметки» 3 место 

2 место 

3 место 

5 Конкурс юных экскурсоводов 1 место 

6 
муниципальный этап регионального 

конкурса чтецов «Моя Родина» 

3 место 

7 

муниципальный этап областного 

конкурса плакатов «Сделай свой 

выбор» 

1 место 

8 

районный этап областного конкурса 

сочинений «Учитель в моей жизни», 

посвященного Году педагога и 

наставника среди обучающихся ОУ 

Брянской области 

3 место 

9 
районный конкурс эссе «ДЕНЬ БЕЗ 

ИНТЕРНЕТА» среди обучающихся 9-

1 место 



 
 

11 классов 

10 

районный конкурс рисунков «Портрет 

любимой мамы», посвящённый Дню 

матери 

 

2 место 

3 место 

1 место 

3 место 

11 

районный конкурс плакатов «СПИДу - 

нет!», посвященный Всемирному дню 

борьбы со СПИДом среди 

обучающихся 9-11 классов 

1 место 

12 «Веселый карагод» 3 место 

13 

районный этап городского конкурса 

по безопасности жизнедеятельности 

«Вперёд, спасатели!» 

3 место 

14 

Районный этап Смотра 

самодеятельного художественного 

творчества, посвященного Году семьи 

«Я вхожу в мир искусств» 

Победители 

лауреат 3ст. 

15 

районный конкурс рисунков 

«ТАМ, НА НЕВЕДОМЫХ 

ДОРОЖКАХ» по мотивам 

произведений А.С. Пушкина 

 

1 место 

2 место 

 

16 

районный конкурс рисунков «Портрет 

героя», посвящённый Победе в Великой 

Отечественной войне 1941-1945 гг., 

среди обучающихся 3-4 классов ОУ 

Бежицкого района г. Брянска 

1 место 

3 место 

 

 ГОРОДСКИЕ  

1 Гражданско-патриотическая акция  

«Я поведу тебя в музей»-2023г. 

2 

2 городской конкурс творческих работ 

«Мой удивительный край», 

посвященный 80-летию освобождения 

Брянщины от немецко-фашистских 

захватчиков и празднования Дня города 

 

1 

3 3-й городской открытый фотофестиваль 

«Брянский объектив» 

1 этап 

лауреат 2ст. 

лауреат 1ст. 

лауреат 3ст. 

4 «Дорога и дети» 3 место 

5 «Город в лицах» 3 место 

6 3-й городской открытый фотофестиваль 

«Брянский объектив» 

2 этап 

лауреат 2 ст. 

лауреат 3 ст. 

7 конкурс «Книга добрых дел» победитель 

8 городской творческий конкурс 

«В мире игрушки» 

 

2 место 

2 место 

3 место 

3место 

9 «Осторожно: Огонь!» 3 место  

2 место 

2 место 

10 дистанционный конкурс литературного 

творчества «Героизм сквозь 

3 место 

2 место 



 
 

многоточие» 3 место 

11 3-й городской открытый фотофестиваль 

«Брянский объектив» 

этап «Зима, зима» 

лауреат 2 ст. 

 

12 XIX городской  конкурс 

исследовательских работ обучающихся 

по школьному краеведению «Летопись 

Брянского края» 

 

2 место 

4 место 

13 городской конкурс по безопасности 

жизнедеятельности «Твоя 

безопасность» 

1 место 

1 место 

2 место 

14 4 этап «23-8» 

III открытого городского 

фотофестиваля 

«Брянский объектив»  

 

лауреат 2 ст. 

лауреат 2 ст. 

15 конкурс детско-юношеского творчества 

по пожарной безопасности 

«Неопалимая купина» 

2 место 

3 место 

1 место 

3 место 

16  городской конкурс декоративно-

прикладного творчества среди 

обучающихся и педагогов «Мастер 

золотые руки» 

2 место 

1 место 

3 место 

17 городской конкурс творческих работ 

изобразительного и декоративно-

прикладного творчества «Победный 

май» в рамках празднования 79–й 

годовщины Победы в Великой 

Отечественной войне 

2 место 

3 место 

2 место 

3 место 

3 место 

3 место 

18 3-й городской открытый фотофестиваль 

«Брянский объектив» 

итоги 

лауреат 3 ст. 

 

 ОБЛАСТНЫЕ  

1 Кросс воина 2 место 

2 Областной конкурс «Брянский край, 

навек любимый» 

3 место 

2 место 

3 XIX областной  конкурс 

исследовательских работ обучающихся 

по школьному краеведению «Летопись 

Брянского края» 

 

3 место 

 

 ВСЕРОССИЙСКИЕ  

   

1 

военно-патриотическая игра 

старшеклассников Союза городов 

воинской славы России "СИЛА В 

ЕДИНСТВЕ" в Гудермесе 

2 место 

2 
Всероссийский образовательный проект 

«Музейный час» 

победитель 

3 
всероссийский конкурс «Во славу 

России» 

призер 3 место 3ст. 

4 
Конкурс сочинений «Талантливые дети 

России» к 225-летию А.С.Пушкина 

победитель 



 
 

5 
конкурс творческих работ «Россия – 

Родина моя» (эссе) 

победитель 

 



 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
 Обеспечение  



 
 

профессиональной ориентации 

и   предоставление возможности 

каждому обучающемуся 

проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  

учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией 

научно-технологического 

развития. 
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям 

и интересам обучающихся 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  



 
 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями, в 

том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе в двух 

параллелях со 2 по 

9 класс 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 



 
 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 



 
 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
  

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 



 
 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

1

0 
Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 



 
 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

системы оценки 

качества 

образования 

качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламент

а проведения 

оценочных 

процедур. 

оценочных процедур. 
 Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО. 
 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней 

незавивимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраиваниесист

емы работы по преодолению 

расхождения. 
Учителя не 

владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения системы 

критериального оценивания. 



 
 

Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

 Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению 

рисков получения 

необъективных результатов. 
 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Внедрение методологий 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения 

объективной  оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 

1

2 
Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

  



 
 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

системы оценки 

качества 

образования 

1

3 
Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

1

4 
Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий родителей 

(законных предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 



 
 

 Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 



 
 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

1

5 
Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 



 
 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 



 
 

1

6 
Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
 

 

 

1

7 
Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 
 Организация взаимодействия 



 
 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образования 

для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными 

организациями по реализации 

образовательных и досугово-

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 



 
 

 Создание материально-

информационно-технических 

условий для разработки и 

реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
1

8 
Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы приступить 

к реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-

техническое, информационное и 

др. обеспечение 

образовательной деятельности) 

с целью обеспечения 

эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического развития; - 

создание безопасных условий 

(физических, морально-



 
 

психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 
  

1

9 
Разработанность 

локальных актов (далее 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 
 Разработка отдельных 

локальных актов, корректировка 



 
 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

0 
Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

2

1 
Программно-

методическое 

Разработаны 

адаптированные 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
  



 
 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

основные 

общеобразовательн

ые программы и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательн

ые программы 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
2

2 
Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте информации 

о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

 



 
 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
2

3 
Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 



 
 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
2

4 
Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
2

5 
Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

  



 
 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
с инвалидностью 

2

6 
Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

2

7 
Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 



 
 

 

 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федера

льных методических событиях. 



 
 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая 

среда 
  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  



 
 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 
33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

   

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 



 
 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 



 
 

  Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

  Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 



 
 

 

 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

   

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

   

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

  



 
 

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

От 50% до 

76% 

обучающихс

я 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в 

т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие или 

недостаточное материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦЗН г.Брянска на 

поиск/подбор педагога дополнительного 

образования (размещение вакансии) 
 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций. 



 
 

Малый охват обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу развития 

образовательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 

потребностей. 
 Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

по 3 

направленно

стям     

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для реализации 

программ дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие или 

недостаточное материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 



 
 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦЗН г.Брянска на 

поиск/подбор педагога дополнительного 

образования (размещение вакансии) 
 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет 

развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного доступа к 



 
 

дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка/обновление в программе 

воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное 

образование", планирование мероприятий. 
42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательно

й организации и/или 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологиче

ских кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихс

я в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференци

ях на 

регионально

м и (или) 

всероссийск

ом уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие 

победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференци

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  



 
 

й на 

всероссийск

ом уровне 

 

 

 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

Сетевая 

форма 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразов

ательных 

программ с 

2 и более 

организация

ми 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

46 Функционирование 

школьных 

творческих 

3‒4 

объединения 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 



 
 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.) (критический 

показатель) 

я объединений. школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный медиацентр 

и др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих 

объединений; создания материально-

технического обновления образовательной 

среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для 

занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 
 Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 



 
 

мотивирования/стимулирования организаторов 

и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
 

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционир

ование 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционир

ование 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по 

функционированию Школьного хора. 

Отсутствие школьного хора 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 
 Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании 



 
 

школьного хора. договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и 

искусств по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) для 

разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 
 Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 
50 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функционир

ование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  



 
 

51 Доля обучающихся, 

являющихся 

членами школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 

29% 

обучающихс

я  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных направлений. 
 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 
 Организация рекламной кампании. 
 Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского 

объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 
 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих 

объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных творческих 

объединений. 
52 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения

) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

  

53 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

  



 
 

воспитании(критиче

ский показатель) 
деятельнос

ти 
54 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  

55 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  



 
 

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществля

ется с 

использован

ием 

регламентир

ованных и 

неформальн

ых форм 

взаимодейст

вия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации 

родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  



 
 

60 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 

1 программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

61 Организация летних 

тематических смен 

в школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  

62 Функционирование 

Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

63 Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

64 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

65 Участие в Участие в 1 Магистральное Ученическ   



 
 

реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

проекте направление 

«Воспитание» 
ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 
66 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

67 Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении 

Обучающие

ся 

участвуют в 

волонтерско

м движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическ

ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск

ое 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, 

программа деятельности, план работы и др.) . 
 Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение приоритетных направлений в 

работе школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 



 
 

 

школьного военно-

патриотического клуба. 
помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для организации работы 

военного-патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с 

организацией, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу;  отделением ДОСААФ России. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических 

клубов, планирование материально-

технического оснащения, приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы военного-

патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с 

организацией, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; отделением ДОСААФ России. 
 

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение ответственного за 

реализацию профориентационной 

деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 
  



 
 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

«Профориентация» профессии 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 
Отсутствие профильных  Обеспечение формирования 



 
 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

профильных 

предпрофессиональных классов, 

в полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 



 
 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего 

образования. 
73 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение обучающимися экскурсий 

на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 
 

 

79 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

80 Проведение родительских собраний 

на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых 

потребностях современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в чемпионатах 

по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

83 Использование единых подходов 

к штатному расписанию 

(количество административного 

персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

Предусмотрены меры 

материального и 

1 Ключевое 

условие 

Условия 

педагогического 
  



 
 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

нематериального 

стимулирования 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

труда 

85 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта 

о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 



 
 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 



 
 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 



 
 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 



 
 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная 

доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 



 
 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами. 
 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников. 
 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация 

административного контроля 



 
 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 
91 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 



 
 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 



 
 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
92 Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального образования 

(за три последних года) 

100% управленческой 

команды 
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 
 

94 Дополнительное 

профессиональное образование 

учителей биологии, 

информатики, математики, 

физики, химии по программам, 

направленным на формирование 

у обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для обеспечения 

технологического суверенитета 

Российской Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в конкурсном 

движении 
Неучастие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация адресного 



 
 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов 

и ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 



 
 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы 

в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных педагогических 

практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 



 
 

 

 

 

 

 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 



 
 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес

кий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 
 

образовательных 

отношений 
100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 
 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированны

м рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической 

программы. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 
Не обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освоении 

программы, развитии 

и социальной 

адаптации. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 



 
 

обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 

одаренных 

обучающихся. 
 

105 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

2 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 
  



 
 

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного 

климата 

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 
 

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа».  
 

 

 Оказание 

методической 

помощи 

педагогическим 

работникам, 

изучение 

педагогическими 

работниками 

Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по 

вопросам работы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа».  

 
Частичная 

разработка 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка 

«дорожной карты» по 

реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

  

 Обеспечение в 

рабочих программах 

учебных предметов, 

учебных курсов (в том 

числе внеурочной 

деятельности), 

учебных модулей  

возможности 

использования  

электронных 



 
 

(цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, 

электронные 

учебники и 

задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, 

коллекции цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и 

воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном 

(цифровом) виде и 

реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

100% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 
 

платформа Сферум 

(критический показатель) 
включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

я среда» 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образователь-

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств 

или привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию 

материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационно

й инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств учредителя на 

учебные расходы, 

привлечение 

внебюджетных 

средств. 
Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 



 
 

среды, (утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами 

вычислительной 

техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
116 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 

117 Наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 

помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Реконструкция 

имеющегося 

помещения для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра (модернизация 

школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 



 
 

школьного 

пространства). 
 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

 Разработка и 

утверждение в 

установленном 

порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
  



 
 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня 

общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению школа выявила свои ресурсы (максимально возможный балл по 

критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 

Внутренние причины возникновения дефицита являются: 

1. Дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса; 
2. Отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся 

3.Низкий уровень образовательных потребностей некоторых семей; 

4. Отсутствие оборудования отдельных кабинетов, позволяющего вести продуктивную проектно-исследовательскую (практическую) 

деятельность. 

5. Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся. 

6. Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью. 

7. Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика 

Внешними факторами влияния на развитие школы является: 

1.  низкий имидж профессии учителя в обществе; 

2. активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу Интернет-зависимости, что ведет к увеличению малоподвижного 

образа жизни. 

3. Образ жизни в семье часто противоречит воспитываемым в школе ценностям ЗОЖ 

         4. Частичная или полная неготовность подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода на уровень СОО: 

социальный инфантилизм части молодежи, не корректируемый родителями. 

 

управления в соответствии 

с Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

«Образовательна

я среда» 
общественного 

управления 

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



 
 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

Причинами возникновения дефицитов являются: 

1. дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса; 

2. низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей; 

3. неоднородность организации досуга во внеурочное время; 

4. отсутствие оборудования кабинетов естественнонаучного цикла, позволяющего вести проектно-исследовательскую (практическую)          

деятельность. 

5. отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание  37 баллов (70%) 

Образовательная организация вышла на 

средний уровень по показателю. 

100% учителей используют единые 

рабочие программы, содержание и 

планируемые результаты которых не 

ниже соответствующих федеральных 

рабочих программ учебных предметов, 

единое календарно-тематическое 

планирование. В школе существуют 

единые подходы к составлению 

расписания уроков. Рабочие программы 

внеурочной деятельности реализуются в 

объеме не менее 5 часов в 1-4 кл. и 5-9 

часов в 5-11 кл.  

В школе реализуется проектная и 

исследовательская деятельность. В состав 

Сохранение и увеличение показателя 

(не менее 10%) 

-Обеспечено получение 

качественного образования  

для всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с 

ОВЗ, 100% успеваемость и 100% 

выпускников успешно  

сдавших ГИА.  

-Проводится систематически 

мониторинг качества 

образовательной деятельности  

на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

-Усовершенствована система 

контроля за реализацией 

ООП, АООП, в том числе 



 
 

методической службы входит 6 

методических объединений по 

предметным циклам. Разработана 

внутришкольная система 

профессионального роста и развития 

учителей, наставничества. Оказывается 

вся необходимая методическая помощь 

молодым специалистам, проводятся 

методические консультации с учителями, 

проходящими аттестацию на 

соответствие занимаемой должности либо 

присвоение квалификационной 

категории. В школе проводятся единые 

методические дни открытых уроков и 

внеклассных мероприятий, семинары, 

тематические педагогические советы.  

Углубленное изучение 4-х предметов 

реализуется на уровне СОО в классах 

универсального профиля. 

Выявлены дефициты: 

 Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к профильному 

обучению. 

 Отсутствие своевременного 

обеспечения учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

углубленного изучения  

отдельных предметов в рамках 

профильного обучения. 

-Созданы условия для реализации 

ООП в сетевой  

форме: выявлены дефициты, 

заключены новые сетевые  

договора, проведены мониторинги 

успешности реализации. 

-Организована индивидуальная 

работа с родителями  

обучающихся по изучению запросов 

и ожиданий, в том  

числе по организации профильного 

обучения. 

-Назначены педагоги-кураторы для 

индивидуального  

сопровождения обучающегося: 

консультирования по  

выбору предметов ГИА, по 

определению профиля,  

личного образовательного маршрута 

и т. д 

 - Повышен  интерес и  мотивация  

обучающихся  и  родителей  (за- 

конных  представителей) 

к  углубленному  изучению  

отдельных  предметов; 

 - Повышена  мотивация  учителя  к  



 
 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов.   

 Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

 Отсутствие системы формирования 

образовательного запроса. 

 Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Не обеспечивается объективность 

процедур оценки качества образования, 

в том числе организации контроля за 

соблюдением порядка/регламента 

проведения оценочных процедур. 

 Учителя не владеют технологией 

критериального оценивания. 

 Недостаточное понимание 

педагогическими работниками значения 

объективной оценки учебных 

достижений, текущих и итоговых 

результатов освоения основной 

образовательной программы 

обучающимися. 

 Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

Недостаточный уровень 

преподаванию  предмета  на 

углубленном уровне;  

- Повышена  мотивация  учителя  к  

объективной  оценке  образова-

тельных достижений.  

- Разработан  механизм  подготовки  

обучающихся  к  участию  в 

олимпиадном  движении, в том числе 

разработана, внедрена  система  моти- 

вирования  обучающихся для  их  

вовлечения  в олимпиадное  

движение школьников. 

 - Осуществляется систематическая 

трансляция  опыта образовательной  

организации  в  вопросах  обра- 

зования  обучающихся  с ОВЗ,  с  

инвалидностью 

на семинарах, тренингах, 

конференциях  и  иных 

мероприятиях 



 
 

профессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации программ 

внеурочной деятельности. 

 Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Не 

обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 

 Недостаточный уровень 

организационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают 

все вопросы организации образования 



 
 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения 

информационной открытости 

образовательной организации. 

 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными ПМПК  вариантами 

АОП). 

 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 



 
 

 Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

2 Воспитание 18 баллов (82%)  

образовательная организация вышла на 

средний уровень по показателю.  

Разработана и успешно реализуется 

программа воспитания школы, 

календарный план воспитательной 

работы, программа работы с родителями. 

В холле школы и в каждом классе 

размещены уголки с государственной 

символикой. В школе работают:  

 Родительский Совет школы;  

 совет старшеклассников.  

Педагоги школы регулярно проходят 

курсы повышения квалификации в сфере 

воспитания.  

Выявлены дефициты.  

 отсутствие материально-

технического оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового 

снаряжения;  

 недостаточное стимулирование 

развития неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

Увеличение показателя по 

направлению, не менее 90%  

 Увеличение направлений 

воспитательной работы, 

привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости 

школы.  

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: групповые консультации 

родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания, тематических собраний, 

обмен опытом, интернет-сообществ.  

 Организация родительских дней, 

в которые родители (законные 



 
 

организации и родителей.  

 отсутствие кадрового резерва и  как, 

следствие, нехватка специалистов, 

занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся.  

 не обеспечено создание и 

деятельность военно-патриотического 

клуба, школьного хора. 

 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия.  

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о ППк в ОУ в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей).  

 Привлечение родителей 

(законных представителей) к 

подготовке и проведению классных 

и общешкольных мероприятий.  

  Реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

хоровому пению. 

  Организация сетевого 

взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в районе, 

городе.  

 Разработка нормативной 

правовой документации школьного 

военно-патриотического клуба 

(Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др.). 

Назначение руководителя 

школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование Совета 

школьного военно-патриотического 

клуба.  



 
 

Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

организации работы дополнительного 

образования 

3 Здоровье 20 баллов (83%) 

образовательная организация вышла на 

средний уровень по показателю.  
«Осуществляется реализация единых 

подходов к организации и контролю 

горячего питания. Обеспечена доступность 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта 

России. Разработана программа 

здоровьесбережения. В соответствии с 

планом работы проводится более 25 

мероприятий за учебный год по 

просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании. 

Обеспечено развитие 3-х видов спорта в 

школьном спортивном клубе (баскетбол, 

ОФП, футбол), охват составляет 29%. 

Охват обучающихся ВФСК «ГТО» до 10% 

обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением. 

Обеспечено участие обучающихся на 

муниципальном и региональном этапах в  

Увеличение показателя по 

направлению, не менее 90%  

-Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности, в том числе во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе ГТО.  

-Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям.  

-Определение сетевых партнеров 

(организации) в ближайшем 

окружении, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы).  

-Увеличение доли обучающихся, 

имеющих знак ГТО.  

-Увеличение доли участников 

массовых физкультурно-спортивных 



 
 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. Реализуется целевой проект 

«Здоровье», в рамках которого проводятся 

мероприятия по совершенствованию 

системы здоровьесбережения, 

популяризации физической культуры и 

массового спорта.  

Во внеурочной деятельности проводятся 

занятия «ОФП», «Спортивные игры».  

В рамках сетевого взаимодействия 

обучающиеся посещают спортивные 

секции: шахматы, футбол, «Юные 

спасатели».  

Выявлены дефициты:  
- отсутствие сетевой формы реализации 

программы, договоров о сетевом 

взаимодействии;  

-не достаточно иной спортивной 

инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом;  

- недостаточная материально-технической 

база для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий,  
- недостаточное информирование 

обучающихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

мероприятий. 

-Увеличение охвата детей в возрасте 

от 7 до 18 лет дополнительным 

образованием.  

-Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организации и о 

положительных результатах 

обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием.  

-Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся и 

разработка программ 

дополнительного образования разных 

направленностей.  

-Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий.  



 
 

-Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей.  

-Материально-техническое 

обновление образовательной среды. 

4 Творчество 23 балла (79%)  

образовательная организация вышла на 

средний уровень по показателю.  

Организованы и действуют объединения 

для внеурочной деятельности 

обучающихся (школьный театр, 

школьный музей, школьный медиацентр) 

Выполняются рекомендации по 

обеспечению условий для высокого 

уровня подготовки обучающихся к 

участию во всероссийских конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах; к участию в 

научно-практических конференциях, 

организации работы по сетевому 

взаимодействию, созданию условий для 

участия обучающихся в каникулярных и 

профориентационных сменах.  

 

Выявлены дефициты:  

 Недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования, в том 

числе технической и естественно-

научной направленностей.  

 Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.  

 Недостаточно технологических 

кружков на базе общеобразовательной 

Сохранение показателя по 

направлению, не менее 80%  

 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций. 

 Увеличение охвата детей в 

возрасте от 7 до 18 лет 

дополнительным образованием.  

 Повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей.  

 Материально-техническое 

обновление образовательной среды.  

 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками.  

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-



 
 

организации и/ недостаточно в рамках 

сетевого взаимодействия.  

 Недостаточное число победителей и 

призеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций.  

 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ.  

Недостаточное количества программ 

дополнительного образования по всем 

направленностям. 

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися.  

Привлечение ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества 

обучающихся. 

5 Профориентация 12 баллов (87%)  

образовательная организация вышла на 

высокий уровень по показателю.  

Реализуется календарный план 

профориентационной работы». 

Используются региональные 

профориентационные сервисы и 

программы, аккредитованных на 

федеральном уровне. Заключены 

соглашения с организациями, 

представляющими площадку для 

реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся, 

организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, 

связанной с реальными жизненными/ 

производственными задачами 

организация профобучения 

девятиклассников на базе колледжа. 

Обучающиеся участвуют в проекте 

«Билет в будущее», в 

Увеличение показателя по 

направлению, не менее 90%  

Определение сетевых партнеров 

(организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы).  

Активизировать работу в рамках 

проекта «Билет в будущее».  

В рамках реализации программы по 

воспитанию организация встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 

Обеспечение на региональном уровне 



 
 

профориентационной летней смене.  

В полномочия заместителя директора по 

УВР включена организация ведения 

комплексной работы по 

профориентационной деятельности в 

школе.  

Выявлены дефициты  
-Реализация сетевой формы не в полном 

объеме.  

-Недостаточное информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях.  

Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 18 баллов (58%) 

Образовательная организация вышла на 

средний  уровень по показателю 

В школе используются единые подходы к 

штатному расписанию. Разработан ЛА по 

материальному и нематериальному 

стимулированию педагогических 

работников.  

Разработано положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

соответствующие приказы. 

В школе функционируют методические 

службы, в структуре которых – 6 

методических объединений по 

предметным циклам, 3 – по уровням 

Сохранение и увеличение показателя 

(не менее 12%) 

Создана  система мотивирования  

педагогических  работников, 

занимающих  активную позицию  в  

конкурсном 

движении,  принимающих  участие  в  

профессиональных конкурсах 

Не менее 80% учителей  прошли  

диагностику профессиональных 

компетенций. 

Доля учителей, для которых  по  

результатам диагностики  

разработаны  индивидуальные  

образовательные  маршруты - от 25%. 



 
 

образования в рамках работы классных 

руководителей.  

80% педагогических работников и 

управленческих кадров прошли обучение 

по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания (за три последних 

года). 

100% управленческой команды прошли 

повышение квалификации по программам 

из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

Выявлены дефициты: 

 Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Недостаточная доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

100% педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года), 

в том числе по инструментам ЦОС. 

Сформирован и ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик, осуществляется их 

тиражирование. 



 
 

последних года). 

 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

 Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

7 Школьный климат 17 баллов (89%) 

Образовательная организация вышла на 

высокий уровень по показателю 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

Выявлены дефициты: 

 Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

Сохранение показателя. 

Усовершенствовано рабочее место 

педагога-психолога,  

используя методы оптимизации 

имеющихся в  

образовательной организации 

помещений,  

возможностей трансформирования, 

зонирования  

школьного пространства.  



 
 

 Не разработана психолого-

педагогическая программа. 

 Не обеспечена диверсификация 

уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

 Не обеспечено оказание 

психолого-педагогической 

помощи каждой из целевых 

группам обучающихся. 

-Организована административная 

деятельность по  

созданию условий для оказания 

психолого-педагогической помощи 

целевым группам  

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении;  

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей;  

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям).  

-Обеспечено эффективное психолого-

педагогическое  

сопровождение участников 

образовательного процесса,  

направленного на сохранение и 

укрепление  

психологического здоровья 

обучающихся и безопасного  

образа жизни на развитие своей 

экологической  

культуры дифференциации и 

индивидуализации  

обучения. 

-Осуществляется мониторинг 

возможностей и  

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка  

одаренных детей, детей с ОВЗ. 

-Обеспечена психолого-

педагогическая поддержка 



 
 

участников олимпиадного движения. 

-Обеспечено психолого-

педагогическое  

сопровождение участников 

образовательного процесса,  

направленного на обеспечение 

осознанного и  

ответственного выбора 

профессиональной сферы  

деятельности. 

-Обеспечено психолого-

педагогическое сопровождение  

участников образовательного 

процесса, направленного  

на формирование коммуникативных 

навыков в  

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 

8 Образовательная среда 16 баллов (76%) 

Образовательная организация вышла на 

высокий  уровень по показателю 

Не менее 30% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»  

Выявлены дефициты: 

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС 

«Моя школа».  

Частичная разработка документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 

Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

Сохранение показателя. 

-Разработка «дорожной карты» по 

реализации  

мероприятий по использованию 

ФГИС «Моя школа».  

-Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций  

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать  

оборудование и программные 

средства, технологии дистанционного 

образовательного взаимодействия,  

пользоваться доступом к 

информационным каналам  

сети Интернет, ресурсам медиатек. 

-Обеспечение курсовой подготовки 



 
 

 Отсутствие финансирования 

 Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 

 Отсутствует помещение для 

организации школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

 Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном 

центре. 

 Отсутствует необходимое 

оборудование.  

 Старение библиотечного фонда. 

 Недостаточность информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

педагогов по  

совершенствованию и развитию 

цифровых  

компетенций. 

-Оказание методической помощи 

педагогическим  

работникам, по вопросам работы на 

платформе ФГИС  

«Моя школа».  

-Внесение соответствующих 

изменений и дополнений  

по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие  

программы и/или учебные планы в 

части  

используемых технологических 

решений в  

образовательном процессе.  

-Обеспечение организации 

педагогическими  

работниками коммуникационного 

взаимодействия с  

обучающимися, их родителями 

(законными  

представителями) с использованием 

доступных  

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK  

Мессенджере.  

- Реализация и внедрение целевой 

модели ЦОС программным  

обеспечением и презентационным 

оборудованием. 

- Выполнение методических 



 
 

рекомендаций по вопросам  

использования в образовательном 

процессе ФГИС «Моя школа» 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.В организации 

сформирована 

нормативно-правовая 

база, 

регламентирующая 

образовательный 

процесс. 2. 

Обучающиеся 100% 

обеспечены 

учебниками в 

соответствии с 

ФГОС, 

3.Функционирует 

сетевое 

взаимодействие по 

реализации 

образовательных 

программ в части 

внеурочной 

деятельности. 

4.Разработаны и 

реализуются рабочие 

программы по 

внеурочной 

1.Обеспеченность 

реализации  

методических 

рекомендаций по  

материально-

техническому  

обеспечению ФГОС  

(недостаточность 

предметных  

классов, 

лабораторного  

оборудования, 

мобильных  

классов). 

2.Реализация 

методических  

рекомендаций по 

применению  

сетевой формы 

реализации  

образовательных 

программ 

(недостаточный 

охват). 

1.Реализация технологий  

/средств электронного 

обучения 

и дистанционных 

образовательных 

технологий. 

2.Организация 

взаимодействия  

педагогических 

работников  

через обмен опытом, 

проведение  

педагогических советов,  

проведение единых 

методических дней. 

3.Введение 

новых программ  

дополнительного 

образования.  

4.Совершенствования 

условий  

для реализации 

программ  

внеурочной 

1.Отсутствие 

мотивации  

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА.  

2.Увеличение доли 

семей с низким  

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, 

неполных семей. 

3. Дефицит  

квалифицированных 

кадров  

для работы с 

обучающимися  

с ОВЗ 

(инвалидностью). 

4. Загруженность  

педагогических 

работников в  

связи с дефицитом  

квалифицированных 



 
 

деятельности. 

 5. Имеются 

специалисты, 

оказывающие 

психолого-

педагогическую и 

коррекционную 

помощь 

обучающимся – 

педагог-психолог, 

логопед, дефектолог. 

Имеются 

специализированные 

кабинеты 

дефектолога и 

психолога 

6. Обучающиеся 

школы -  постоянные 

участники 

(победители и 

призеры) 

муниципальных 

интеллектуальных  и 

творческих 

конкурсов 

(предметные 

олимпиады и 

конкурсы учебно-

исследовательских и 

проектных работ). 

7.Отсутствие 

выпускников 9 и 11 

классов, не 

получивших 

3.Недостаточная 

реализация  

технологий/средств  

электронного 

обучения и  

дистанционных  

образовательных 

технологий,  

учитывающих 

особые  

образовательные 

потребности  

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидов. 

4.Недостаточная  

обеспеченность 

учебными  

пособиями, 

дидактическими 

материалами для 

организации  

получения 

образования  

обучающимися с 

ОВЗ. 

5. Недостаточно 

широкий охват  

обучающихся (в том 

числе с  

ОВЗ) в школьном 

этапе  

Всероссийской 

олимпиады  

школьников и 

деятельности. 

5. Возможность 

развития  

предметно-

методических  

компетенций учителей,  

обеспечивающих 

подготовку  

обучающихся к участию 

в  

олимпиадном движении 

(курсовая подготовка).  

6. Многообразие 

возможных форм 

подготовки  

(переподготовки)  

педагогических кадров 

по  

различным 

направлениям с  

учетом 

профессиональных  

дефицитов. 

7. Мотивация 

педагогических  

работников на развитие  

образовательного 

процесса,  

образовательной среды,  

траектории развития 

каждого  

обучающегося. 

8. Развитие системы 

наставничества, 

кадров,  

рост напряженности 

труда,  

увеличение 

дополнительной  

нагрузки, 

несогласованность  

образов желаемого 

будущего  

у педагогов на разных  

уровнях образования. 

5. Отсутствие у 

молодых педагогов 

необходимого  

опыта педагогов в  

овладении 

современными 

педагогическими 

технологиями, в том 

числе проектной  

деятельности. 

6.Наличие в коллективе 

большей части   

педагогов с 

традиционным  

подходом к  

образовательному 

процессу. 

7.Профессиональное  

выгорание, увеличение 

доли  

работающих педагогов  

пенсионного возраста. 



 
 

аттестаты об 

основном и среднем 

общем образовании. 

8. 100% педагогов 

прошли КПК по 

обновленному ФГОС 

в образовательный 

процесс, 

выстраивают свой 

урок в соответствии с 

требованиями ФГОС.  

низкий процент  

призеров в 

региональном 

этапе олимпиады, 

отсутствие 

участников 

Всероссийского 

этапа. 

педагогический рост 

молодых специалистов. 

Воспитание 1. разработана и 

реализуется рабочая 

программа 

воспитания (по 

уровням 

образования).  

2. разработан и 

реализуется 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

3. осуществляется 

церемония поднятия 

Государственного 

Флага Российской 

Федерации и 

исполнение 

Государственного 

гимна.  

4. проводятся 

классные часы 

«Разговоры о 

важном»;  

1. неоднородность 

условий семейного 

воспитания.  

2. необходимость 

создания 

современных 

пространств для 

деятельности 

обучающихся; 

3. необходимость 

повышения 

квалификации в 

использовании 

современных 

подходов в области 

воспитания;  

4. недостаточность 

сетевого 

взаимодействия по 

реализации 

программ 

 возможности 

повышение 

квалификации педагогов 

в области воспитания.  

  наличие механизмов 

организации сетевого 

взаимодействия по 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 обновление 

оборудования 

мастерских и кабинетов 

дополнительного 

образования, 

внеурочной 

деятельности позволит 

активнее реализовать 

воспитательный 

потенциал проводимых 

в них учебных занятий.  

 перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной  

неуспешности.  

 негативное 

воздействие социума.  

негативное влияние 

некоторых сайтов в 

сети Интернет (в том 

числе  соцсети, 

телеграм-каналы) 



 
 

5. оборудованы и 

размещены в учебных 

кабинетах уголки с 

государственной 

символикой 

Российской 

Федерации.  

6. реализуется проект 

«Орлята России».  

7. действует 

первичное отделение 

«Движение Первых».  

8. осуществляется 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания.  

9. организация 

летней тематической 

смены в школьном 

лагере.  

10.  традиции 

школы.  

11.  сетевые 

партнеры (КДН и ЗП, 

ОДН, библиотеки, 

музеи)  

12.  наличие музея 

«История комсомола 

Бежицы» 

дополнительного 

образования.  

5. Формальный 

подход некоторых 

классных 

руководителей к 

проведению 

рабочих и 

тематических часов. 

 

 взаимодействие с 

партнерами для 

реализации проектов 

воспитательной 

направленности, 

досуговых мероприятий.  

возможность 

организации встреч 

обучающихся с 

носителями  духовно-

нравственного 

жизненного опыта с 

целью передачи его 

учащимся (ветераны 

ВОВ, участники СВО, 

работники культурно-

досуговых учреждений) 

Здоровье 1.Единые подходы к 

организации и 

контролю горячего  

1.Нарушение  

режима дня, 

принципов Здорового 

1.организация 

просветительской  

деятельности по ЗОЖ,  

1.рост хронических  

заболеваний у  

детей и подростков.  



 
 

питания, 100% 

обучающихся  

обеспечены 

бесплатным горячим 

питанием  

( начальные классы); 

 2.осуществляется 

контроль за 

организацией питания 

обучающихся, в том 

числе с привлечением 

представителей 

родителей 

обучающихся;  

3.обеспечено 

медицинское 

сопровождение 

обучающихся.  

4.создан и реализует 

программу Школьный 

спортивный клуб.  

5. реализуются 

дополнительные 

общеразвивающие 

программы 

физкультурно-

спортивной 

направленности.  

6.организована и 

проводится работа по 

вовлечению 

обучающихся в сдачу 

норм ГТО.  

7. в период летних 

каникул действует 

питания  

учащимися вне  

стен школы.  

2. недостаточное 

сетевое 

взаимодействие с 

физкультурно-

спортивными 

организациями.  

3. дефицит кадров со 

специальной 

подготовкой по 

адаптивной 

физической культуре.  

4. доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и Минспорта 

России.  

5.недостаточное 

вовлечение 

обучающихся к сдаче 

норм ГТО.  

 

профилактика вредных 

привычек 

диверсификация 

деятельности  

ШСК.  

2.Сетевая форма 

реализации программ 

физкультурно-

спортивной 

направленности, договора 

о сетевом 

взаимодействии.  

3. привлечение молодых 

специалистов в 

образовательную 

организацию, 

организация их 

дополнительного 

образования в области 

адаптивной физической 

культуры и спорта.  

4. возможность 

привлечения партнеров 

для организации 

деятельности 

физкультурно-

спортивной 

направленности.  

5. включение в План 

родительского 

просвещения 

мероприятий по 

ознакомлению родителей 

с требованиями к 

питанию детей в 

2. не сформирована 

нормативно-правовая 

база для организации 

сетевого 

взаимодействия  

негативное влияние 

социума на 

табакокурение и 

употребление ПАВ.  

3.перегрузка 

обучающихся урочной и 

внеурочной 

деятельностью.  

4. не всегда здоровый и 

мало контролируемый 

образ жизни семей.  

 



 
 

лагерь с дневным 

пребыванием 

обучающихся .  

8. организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика 

табакокурения, 

наркомании.  

9. участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

школьной столовой.  

6.вовлечение в 

воспитательные 

мероприятия большого 

числа участников, 

включая родителей 

обучающихся.  

 

Творчество 1. дополнительные 

общеобразовательные 

программы;  

2. участие в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

различных уровней.  

3. деятельность 

школьного музея.  

4. деятельность 

школьного театра.  

5. Деятельность 

волонтерского отряда 

«БлагоДарю32» 

деятельность 

школьного 

1. недостаточная 

вовлеченность в 

конкурсные 

движения и 

мероприятия на 

уровне района/ 

города;  

2. потребность в 

материально – 

техническом 

оснащении. 

3. недостаточность 

квалифицированных 

кадров по 

реализации 

дополнительных 

программ.  

недостаточное 

1. Использование 

сетевого  

взаимодействия с 

центром одаренных 

детей «Огма» 

2. дальнейшее 

взаимодействие с 

организациями 

дополнительного 

образования, в том 

числе через договора 

сетевого 

взаимодействия.  

3. привлечение 

партнеров для создания 

условий творческого 

развития обучающихся.  

повышение 

1. недостаточная 

активность учащихся в 

конкурсном движении.  

 

 



 
 

медиацентра 

(Госпаблик) 
оборудование 

мастерских и 

кабинетов 

дополнительного 

образования, 

внеурочной 

деятельности. 

квалификации педагогов 

в реализации программ 

дополнительного 

образования. 

Профориентация 1.организация работы 

в рамках проекта 

«Билет в будущее» в 

соответствии с квотой.  

2. Реализуется 

профминимум  

3. курс внеурочной 

деятельности «Россия 

– мои горизонты».  

1.формальный подход 

некоторых классных 

руководителей к 

проведению рабочих 

и тематических часов 

общения;  

2. несоответствие 

инфраструктуры 

современным 

требованиям 

подготовки по 

программам 

предметной области 

«Технология».  

3. несоответствие 

содержания рабочих 

программ предметной 

области 

«Технология» 

современным 

требованиям, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся набора 

компетенций, 

необходимых для 

успешного 

1.реализация программы 

по профориентационной 

работе.  

2.соглашение с 

партнерами-

предприятиями, 

предоставляющими 

площадки для 

организации работы по 

профориентации.  

3.проведение экскурсий 

на предприятия района.  

4.ораганизация встреч с 

представителями 

организаций, 

предприятий, учебных 

заведений.  
5.есть спрос на 

профильное и 

предпрофильное 

образование. 

1.дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья 

(инвалидностью); 

2.возможное увеличение 

стоимости 

запланированного 

оборудования для 

оснащения мастерских 

повлечет неполную их 

комплектацию  

3.негативное влияние 

социума.  

4. недостаточное 

количество учащихся 

школы для 

необходимого набора в 

профильные классы. 



 
 

самоопределения и 

общей внутренней 

готовности к 

разрешению проблем 

профессиональной 

жизни.  

4. отсутствие 

посещаемости 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

муниципальных и 

региональных 

площадках.  

5.недостаточный 

уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

6.отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих.  

Учитель. Школьная команда 1. Участие педагогов 

в  

качестве экспертов 

при проверке 

развернутой части 

ответов на ОГЭ по  

математике, русскому 

1.Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников. 

2.Низкий процент 

педагогов,  

1.Профессиональные 

сообщества 

педагогов. 

2.Создание современных  

рабочих мест педагогов:  

современное 

оборудование  

1.Дефицит 

квалифицированных 

кадров  

для работы с 

обучающимися  

с ОВЗ 

(инвалидностью). 



 
 

языку,  

обществознанию, 

химии, на ЕГЭ  по 

русскому языку, 

истории, 

обществознанию, 

членов жюри 

муниципального 

этапа  

Всероссийской 

олимпиады  

школьников. 

2.Прохождение КПК 

по  

различной тематике. 

3.Предусмотрены 

меры  

материального и  

нематериального  

стимулирования 

педагогов. 

4. Внедрена и 

развивается  

система 

наставничества. 

5. Сформирована и  

развивается 

методическая  

служба 

участвующих в  

профессиональных 

конкурсах  

различного уровня. 

3. Менее 30% 

педагогов прошли  

диагностику 

профессиональных  

компетенций. 

4. Менее 3% 

учителей, для  

которых по 

результатам  

диагностики 

разработаны  

индивидуальные. 

образовательные 

маршруты.  

5.Старение кадров.  

6.Профессиональное 

выгорание  

и непонимание 

некоторыми  

педагогами 

необходимости  

профессионального 

роста. 

 

кабинетов  

способствует 

повышению  

мотивации к системной 

работе с  

профессиональными  

дефицитами, 

профессиональному  

саморазвитию. 

3. Наличие 

профессиональных  

конкурсов, площадок 

для  

трансляции успешного  

педагогического опыта и  

педагогических практик. 

4. Методическое 

сопровождение  

(в рамках участия в 

проекте  

«Школа 

МинПросвещения»). 

5. Возможность 

развития  

предметно-

методических 

компетенций учителей,  

обеспечивающих 

подготовку  

2. Несогласованность  

образов желаемого 

будущего  

у педагогов на разных  

уровнях образования. 

4.Недостаточное 

вовлечение  

педагогов в 

инновационную,  

проектную 

деятельность.  

5.Наличие в коллективе  

педагогов с 

традиционным  

подходом к  

образовательному 

процессу.  

6.Увеличение 

показателей  

профессионального  

выгорания работающих  

педагогов. 

7.Низкая доля молодых  

специалистов, 

остающихся работать в 

школе 



 
 

образовательной  

организации. 

6.Реализация 

методических  

рекомендаций по 

внедрению единого 

штатного  

расписания. 

7.Осуществляется  

стимулирование  

педагогических 

работников. 

обучающихся к участию 

в  

олимпиадном движении 

(КПК). 

6. Многообразие 

возможных  

форм подготовки  

(переподготовки)  

педагогических кадров 

по  

различным 

направлениям с  

учетом 

профессиональных  

дефицитов. 

7.Организация 

взаимодействия  

педагогических 

работников  

через обмен опытом, 

проведение 

тематических  

педагогических советов, 

семинаров,  

проведение единых 

методических дней. 

Школьный климат Наличие локальных 

нормативных актов 

по организации 

психолого-

Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

Обеспечение реализации 

локальных нормативных 

актов по организации 

психолого- 

Недостаточно 
привлекательные 
условия для работы 
новых специалистов — 



 
 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений.  

Наличие в Школе 

педагога-психолога.  

.Наличие в Школе 

социального педагога  

 Наличие в школе 

педагога-дефектолога 

Наличие в Школе  

уголка 

психологической 

разгрузки.  

Наличие в Школе 

педагога-логопеда  

обучающихся 

реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений. 

 

Не оборудовано 

автоматизированное 

рабочее место 

педагога-психолога 

 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

 

 

 

 

 

 

Приобретение 

оборудования 

маленькая зарплата, 
сложный контингент 
 
 
 
 
 
 
 
Не будет выделено 
финансирование 

Образовательная среда Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету 

Предоставление 

безопасного доступа 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

урочной 

деятельности 

 

Отсутствие 
информационной 
системы управления 
школой 
 
Не функционирует 
школьный 
библиотечный 
медиацентр 
 

Наличие в школе про- 

странства для учебных и 

не учебных занятий, 

творческих дел 

Формирование 
концепции организации 
центра детских 
инициатив, в который 
входит в том числе 
школьный хор 
 
Реконструкция 
помещения для центра 
Закупка оборудования 

Низкий уровень ком- 

петенций 

педагогических 

работников. 

 

 

 

Не выделится 
финансирование 
на закупку 
информационной 
системы управления 
школой 

 

 
 



 
 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

100% педагогических 

работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим опы- 

том и активно 

используют 

платформу 

«Сферум». 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и не 

учебных 

занятий, творческих 

дел. 

На основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

обучающихся, про- 

грамм 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание 

в группах 

продленного дня 

Сформированы 

коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом «Об 

образовании в 

Российской Фе- 

дерации», 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

 

 

Проведенный анализ подтверждает необходимость разработки и внедрения Программы развития как инструмента стратегического  

управления и планирования деятельности учреждения с учетом имеющихся дефицитов и возможностей. 

Анализ результатов, достижений и выявленных проблем, современной ситуации и имеющихся ресурсов школы обусловили выбор  

стратегических направлений реализации Программы развития на 2024 -2029 годы: обновление содержания и технологий образования, 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся для повышения качества образовательных результатов и обеспечения оптимальных 

условий;  

формирования социально-адаптированной и профессионально-ориентированной личности;  

развитие материально-технической базы для создания развивающей среды в образовательной организации, в том числе цифровой 

образовательной среды;  

повышение профессиональной квалификации руководящих работников, педагогов, специалистов службы сопровождения по актуальным 



 
 

направлениям; 

 создание условий здоровьесбережения;  

обеспечение открытости образовательного учреждения.  

Осуществление деятельности учреждения по магистральным направлениям обеспечит реализацию цели и задач Программы развития



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности образовательной организации. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения.  

 Обеспечить административный контроль за более эффективным оказанием психолого-педагогической помощи учащимся с  

ОВЗ, с инвалидностью.  

 Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в  

вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам. 

 Обеспечить информационную открытость, доступность информации об организации образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью (за  

исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья учащихся).  

 Обеспечить стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации и  

готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современном обществе. 

 Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-

педагогической комиссии.  

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ СОШ №14 г.Брянска,  

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по  

повышению их профессионального уровня.  

 Организовать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в  

вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.  

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности  

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом  

применении, для обеспечения профильного и углубленного изучения предметов. 

 Продолжить развивать и совершенствовать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Расширить перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся школы. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
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р
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у
л
ь
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то
в
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о
н
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о
л
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р
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л
и
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ц

и
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1 Знание Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 

«Знание : 

качество и 

объективн

ость» 

Цель: 

непрерывное 

совершенствован

ие качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательной 

среды. 

Задачи: 1. 

Повысить 

качество 

образования в 

ОО, за счёт 

1.Создание 

условий для 

результативной 

работы в системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательного  

пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, а 

также его  

непрерывного 

совершенствовани

я.  

2024-

2028 

1.Мониторинг 

реализации в 

образовательно

м процессе 

критериев 

единого 

образовательног

о пространства: 

единых рабочих  

программ по 

учебным 

предметам (1-11 

классы); единых 

рекомендаций 

по контрольным 

работам и 

домашним 

заданиям. 

2.Мониторинг 

расширения 

Бюдж

ет-

ные 

средс

тва 

Зам.ди-

ректора по 

УВР 

1. Доля 

реализации в 

образователь

ном процессе 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам.  

2. Доля 

учащихся, 

разрабатыва

ющих 

индивидуаль

ные проекты. 

3.Удовлетвор

енность 

родителей 

качеством 

общего 

Администрати

вный контроль 

в рамках 

ВСОКО. 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Педагогически

й совет в 

течение 

учебного года. 

Мониторинг 

проводится по 

оценке 

достижения 

целевых 

показателей 

программы, 
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выявления и 

устранения 

факторов риска и 

ресурсных 

дефицитов, а 

также  

проведения 

адресной 

профилактики 

рисков снижения 

образовательных 

результатов 

выявленных в 

ОУ. 

2.Совершенствов

ать внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования.  

3.Обеспечить 

непрерывную 

систему 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 

качества 

образования.  

4. Выявить 

уровень 

функциональной 

грамотности у 

2.Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования.  

3.Обеспечение 

высокого уровня 

реализации 

требований 

федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов,  

подтверждающихс

я результатами 

независимой 

оценки качества 

образования.  

4.Создание 

правовых и 

организационных 

условий, 

обеспечивающих 

развитие 

инклюзивного 

образования.  

5. Положительная 

динамика 

результатов 

образовательной 

деятельности в ОО 

спектра 

использования 

программ по 

внеурочной 

деятельности. 

3.Совершенство

вание 

Положения по 

внутренней 

системе оценки 

качества 

образования с 

учетом задач 

проекта 

«Школы. 

Минпросвещен

ия». 

4.Разработка и 

оформление 

пакета 

нормативных 

документов по 

развитию 

инклюзивного 

образования: 

план по 

развитию  

инклюзивного 

образования; 

реализация 

плана по 

развитию 

образования. 

4. 

Увеличение 

количества 

обучающихс

я, 

охваченных 

сетевой 

реализацией 

образователь

ных 

программ. 

5.Совершенс

твование 

системы 

внутришколь

ной оценки 

качества 

образования. 

6.Увеличени

е спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности

. 7.Доля 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов. 

8.Увеличени

выполнению 

задач, 

реализации 

проектов и 

уникальных 

результатов 

инновационног

о развития 

образовате-

льного 

учреждения. 

Результаты 

контроля 

представляютс

я ежегодно на 

общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Управляющего 

Совета, 

публикуют-ся 

на сайте как 

часть отчёта о 

самообследова

нии до 1 

апреля 

каждого года. 

При 

необходимости 

в Программу 

развития 
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обучающихся 

,сформировать 

систему работы 

по его 

повышению . 

5.Совершенствов

ать условия для 

развития 

инклюзивного 

образования для 

детей с ОВЗ, 

детей-инвалидов 

через реализацию  

мероприятий по 

созданию 

безбарьерной 

среды, 

формирование 

модели 

инклюзивного 

образования, 

развитие  

инфраструктуры 

и технологий 

дистанционного 

обучения.  

6. Развивать 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ. 

7. Обеспечить 

(на основе 

объективных 

данных). 

6.Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов, 

повышение уровня 

профессиональног

о мастерства ,  

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме в условиях 

Федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов. 

7. Выявление 

рисков снижения 

образовательных 

результатов и 

организация 

профилактики 

рисков снижения  

образовательных 

результатов (до 

70% к 2029 году). 

8. Выявление 

ресурсных 

дефицитов и их 

инклюзивного 

образования; 

план 

повышения 

квалификации  

педагогических 

и руководящих 

работников по 

организации 

получения 

образования 

обучающимися 

с ОВЗ и  

инвалидностью; 

обеспечение 

информационно

й открытости 

содержания 

инклюзивного 

образования. 

5. Анализ 

образовательны

х потребностей 

в применении 

сетевой формы 

реализации 

образовательны

х программ. 

6. Мониторинг 

реализации 

программ с 

углубленным 

е количества 

обучающихс

я, 

охваченных 

сетевой 

реализацией 

образователь

ных 

программ. 

9.Совершенс

твование 

условий для 

развития 

инклюзивног

о 

образования. 

10.Совершен

ствование 

условий для 

функциониро

вания 

мотивирую-

щей 

образователь

-ной среды 

вносятся 

коррективы 

приказом 

директора. 

Соблюдение 

показателей 

исполнения 

государственн

ого задания на 

оказания услуг 

в соответствии 

с перечнем на 

уровне 100% 
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качественную 

реализацию 

ФГОС через 

совершенствован

ие материально- 

технических 

условий. 

8. Обеспечить 

стимулирование 

участия 

педагогических 

работников в 

профессиональны

х конкурсах и 

иных 

мероприятиях  

по обмену 

передовым 

педагогическим 

опытом. 

устранение (до 

70% к 2029 году ). 

9.Обеспечение 

реализации 

единых рабочих 

программ по 

учебным 

предметам на всех 

уровнях 

образования. 

изучением 

предметов. 

8.Мониторинг 

совершенствова

ния 

материально-

технического 

оснащения 

образовательног

о процесса с 

учетом 

требований  

федеральных 

государственны

х стандартов. 

2 Воспитание Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 
«Патриоты 

России» 

 формирование у 

обучающихся 

высокого 

патриотического 

сознания, верности 

Отечеству, 

готовности к 

выполнению 

конституционных 

обязанностей 

 создание 

целостной системы 

патриотического 

воспитания через 

урочную и 

Планомерная 

реализация 

поставленных задач 

позволит 

организовать в 

школе интересную и 

событийно-

насыщенную жизнь 

детей и педагогов, 

что станет 

эффективным 

способом создания 

целостной системы 

патриотического 

воспитания  

2024-

2028  

-реализация 

плана 

воспитательной 

работы;  

-реализация 

рабочей 

программы 

воспитания;  

-наличие уголка 

государственной 

символики.  

Бюдже

тные 

средст

ва  

заместитель 

директора по 

ВР 

1. Доля 

реализации в 

образовательн

ом процессе 

единой 

рабочей 

программы 

воспитания.  

2. Удовлетворе

нность 

родителей 

качеством 

проводимых 

мероприятий 

по 

Мониторинг 

направления 

деятельности 

МБОУ СОШ 

№14 г.Брянска 
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внеурочную 

деятельность;  

 разработка и 

реализация 

программы 

гражданско-

патриотического 

воспитания;  

 повышение 

качества 

патриотического 

воспитания 

подрастающего 

поколения в школе;  

 эффективное 

использование 

учебно-

методической и 

материально-

технической базы, 

информационных 

ресурсов, 

методического 

потенциала  

воспитанию.  

3. Увеличение 

количества 

обучающихся, 

участвовавши

х в 

мероприятиях. 

4. Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

сетевой 

реализацией 

образовательн

ых программ.  

5. Совершенст

вование 

педагогически

х условий для 

развития 

творческих 

инициатив 

школьников.  

6. Совершенст

вование 

условий для 

функциониров

ания 

мотивирующе

й 

образовательн

ой среды.  

3 Здоровье Целевой 

проект 

(подпрогра

ммма) 

«Здоровье

сбереже-

ние- 

основная 

1.Использование 

здоровьесберега

ющих 

оптимальных 

режимов учебно-

воспитательной 

1.Сформировано 

ценностное 

отношение к 

здоровью всех 

участников 

педагогического 

2024-

2028 

1.Организация 

просветительск

ой деятельности 

по ЗОЖ, 

профилактике 

табококурения, 

наркомании.  

2.Реализация 

Бюдж

етные 

средс

тва 

Зам.ди-

ректора по 

УВР 

1.Доля 

обучающих-

ся, 

привлеченны

х к 

систематичес

ким занятиям 

физической 

Мониторинг 

Самообсл-

едование 
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задача 

школы» 

работы. 

Разработка, 

внедрение в 

практику 

лучшего опыта 

использования, 

совершенствован

ие здоровье 

сохраняющих 

технологий 

обучения и 

воспитания, 

адекватных 

возможностей 

детей;  

2.Содействие 

гармоничному 

развитию детей 

путем 

профилактики и 

коррекции 

возможных 

отклонений 

физического 

состояния и 

здоровья на 

каждом 

возрастном этапе;  

3.Обучение 

педагогов 

необходимыми 

знаниями в 

процесса.  

2.Сформирована 

валеологическая 

культура 

педагогов, 

обучающихся и их 

родителей.  

3. Внедрены новые 

традиции, 

пропагандирующи

е и 

способствующие 

здоровому образу 

жизни.  

4. Отслежены 

параметры 

личностного 

здоровья всех 

участников 

педагогического 

процесса.  

5. Создана 

школьная модель 

профилактики и 

коррекции 

социальных 

вредностей 

(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 

наркомании 

малоподвижный 

программы 

здоровьесбереж

ения 

3.Подготовка 

обучающихся к 

выполнению 

испытаний 

(тестов) 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

4.Участие 

обучающихся в 

региональных и 

всероссийских 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

5.Диверсификац

ия деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (более 5 

видов спорта).  

6.Расширение 

спектра 

внеурочной 

деятельности 

спортивно 

оздоровительно

го направления 

(более 5 

направлений).  

7.Доступность 

культурой и 

спортом.  

2.Доля 

обучающихс

я 

информирова

нных о вреде 

ПАВ 

(Наркотики, 

алкоголь, 

табак).  

3.Увеличени

е количества 

видов спорта 

в школьном 

спортивном 

клубе.  

4. Доля 

обучающихс

я, имеющих 

знак ГТО, 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем, 

соответствую

щий его 

возрастной 

категории на 

1 сентября 

текущего 

года  

5. Доля 

семей с 

детьми, 

использующ

их 
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области здоровья;  

Оказание 

педагогам 

конкретной 

помощи в 

изучении 

физиологических 

возможностей 

организма детей, 

определении 

уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологического 

возраста 

паспортному, 

ведение 

наблюдений за 

ростом и 

развитием 

ребенка;  

4. Организация 

работы, 

направленной на 

расширение 

представления 

обучающихся о 

здоровом образе 

жизни, 

привлечение к 

участию в 

образ жизни).  

6. Создана 

школьная модель 

социально-

педагогической 

поддержки детей 

«группы риска» и 

детей-инвалидов.  

7. Организована 

работа школьного 

спортивного клуба.  

8. Увеличен охват 

и Популяризация 

выполнения норм 

ГТО.  

9. Расширен 

список 

реализуемых 

дополнительных 

образовательных 

программ  

10. Обеспечена 

доступность 

спортивной 

инфраструктуры 

для семей с 

детьми. 

спортивной 

инфраструктур

ы для семей с 

детьми во 

внеклассное 

время.  

8. Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания.  
 

спортивную 

инфраструкт

уру школы.  

6.Доля 

учащихся, 

охваченных 

дополнитель

ным 

образование

м.  

7.Доля (в %) 

педагогов, 

использующ

их 

здоровьесбер

егающие 

технологии, 

формы и 

методы в 

организации 

учебной 

деятельности  

8.Доля 

учащихся, 

охваченная 

организованн

ым горячим 

питанием.  

9.Динамика 

уровня 

сформирован

ности у 

учащихся 

компетентно

сти 

здоровьесбер

ежения..  
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мероприятиях, 

формирующих 

потребность в 

соблюдении 

правил здорового 

образа жизни, 

ценности жизни, 

здорового 

питания.  

5.Организация 

горячего 

питания(единое 

меню, 

родительский 

контроль). 

10.Динамика 

уровня 

компетентно

сти 

педагогов в 

области 

здоровьесбер

ежения.  

11.Доля 

обучающихс

я, 

вовлеченных 

в 

тематические 

смены 

летнего 

оздоровитель

ного лагеря.  

12. 

Совершенств

ование 

условий для 

выявления и 

развития 

спортивно 

одаренных 

детей, 

поддержки 

детей с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья. 

4 Творчество Целевой 

проект 

(подпрогра

1. Создать 

условия для 

организации 

внеурочной 

1.Повышение роли 

системы общего и 

дополнительного 

образования в 

2024-

2028 

 Функциониро

вание и 

организация 

системы 

Бюдж

етные 

средс

тва 

заместитель 

директора 

по ВР 

1.Наличие не 

менее трех 

объединений 

(школьный 

1. Итогом 

проекта станет 

фестиваль 

«Карусель 
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ммма) 

«Творчест

во без 

границ» 

деятельности и 

дополнительного 

образования.  

2.Способствовать 

развитию 

творческого 

потенциала у 

обучающихся и 

создавать 

необходимые 

условия для 

активизации 

познавательной и 

творческой 

деятельности 

учащихся.  

3.Формировать 

эстетическое 

отношение к 

предметам и 

явлениям 

окружающего 

мира.  

4.Воспитывать 

самостоятельност

ь и активность.  

воспитании детей, 

а также 

повышение 

эффективности 

деятельности 

организаций 

сферы физической 

культуры и спорта, 

культуры.  

2.Доступность для 

всех категорий 

детей 

возможностей для 

удовлетворения их 

индивидуальных 

потребностей, 

способностей и 

интересов в 

разных видах 

деятельности 

независимо от 

места проживания, 

материального 

положения семьи и 

состояния 

здоровья.  

3. Создание 

условий для 

поддержки 

детской 

одаренности, 

развития 

способностей 

детей в сферах 

образования, 

науки, культуры и 

спорта. 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительног

о образования;  

  Психолого-

педагогическая 

диагностика 

способностей 

детей, их 

сопровождение; 

 Проведение 

мониторинга 

занятости 

обучающихся 

во внеурочное 

время;  

 Индивидуаль

ная работа с 

детьми, 

проявившими 

выдающиеся 

способности, по 

формированию 

и развитию их 

познавательных 

интересов; 

 Организация 

тематической 

смены лагеря с 

дневным 

пребыванием 

детей;  

 Реализация 

всех курсов 

внеурочной 

деятельности;  

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

туристически

й клуб, 

школьный 

медиа-

центр);  

2. 

Положительн

ая динамика 

участников и 

призеров 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестивалей, 

творческих 

выставок, 

соревновани

й различного 

уровня;  

3. 

Увеличение 

количества 

обучающихс

я, 

вовлеченных 

во 

внеурочную 

деятельность 

и 

дополнитель

ное 

образование;  

4. 

Увеличение 

талантов», в 

котором 

каждый из 

ребят проявит 

свои 

способности, в 

выбранном им 

творческом 

направлении.  

2.Мониторинг  
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4. Утверждение в 

детской среде 

позитивных 

моделей поведения 

как нормы, 

снижение уровня 

негативных 

социальных 

явлений.  

  Реализация 

дополнительны

х 

общеразвивающ

их программ 

дополнительног

о образования 

количества 

проведенных 

школьных 

мероприятий 

по 

выявлению 

творческих и 

одаренных 

детей.  

5 Профориента-

ция 

Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 

«Профори

ентация» 

1.Систематизация 

и 

совершенствован

ие 

существующих 

практик 

профориентации 

с применением 

массовых 

цифровых 

инструментов.  

2.Активное 

включение 

обучающихся в 

процесс 

самоопределения 

на основе 

неоднократных 

профессиональны

х проб 

1.Оказание 

адресной помощи 

учащимся в 

осознанном 

выборе будущей 

профессии;  

2. Создание 

системы 

профессиональной 

ориентации в 

школе;  

3. Обучение 

основным 

принципам 

построения 

профессиональной 

карьеры и навыкам 

поведения на 

рынке труда. 

2024-

2028 

Реализация 

календарного 

плана 

профориентаци

онной работы.  

Участие в 

федеральном 

проекте 

ПроеКТОриЯ.  

Организация 

тематических 

экскурсий и 

событий с 

участие 

профессиональн

ых сообществ.  

Участие 

обучающихся в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн-

диагностике на 

сайте bvbinfo.ru 

в рамках 

Бюд-

жетн

ые 

средс

тва 

Зам.дирек-

тора по 

УВР 

1.Доля 

обучающихс

я - 

участников 

онлайн-

диагностики, 

профессиона

льных проб 

проекта 

«Билет в 

будущее»;  

2.Увеличени

е количества 

участников 

профориента

ционных 

мероприятий 

3.Увеличени

е доли 

обучающихс

я, 

выбирающих 

профиль 

обучения на 

уровне 

среднего 

общего 

образования 

Промежуточн

ый и итоговый 

мониторинг. 

Процент роста 
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проекта «Билет 

в будущее».  

Организация 

профессиональн

ых проб в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее», в том 

числе на базе 

предприятий-

партнеров.  

Участие в 

фестивале 

профессий в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее»;  

Реализация 

модуля 

профориентаци

онной работы в 

рабочей 

программе 

воспитания.  

Психологическо

е и тьюторское 

сопровождение 

выбора 

профессии.  

Вовлечение 

семьи в 

профориентаци

в 

соответствии 

со своими 

профессиона

льными 

запросами, 

до 80 %.  

4.Увеличени

е количества 

курсов 

внеурочной 

деятельности 

профориента

ционной 

направленно

сти   
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онный процесс.  

Организация 

экскурсий на 

предприятия 

района.  

Профориентаци

онные классные 

часы.  

Внеклассная 

проектной 

исследовательск

ая деятельность, 

встречи, 

беседы..  

Деятельность 

объединений 

дополнительног

о образования.  

Проведение 

системной 

профориентаци

онной работы в 

рамках урочной 

и внеурочной 

деятельности.  

Проведение 

профориентаци

онных уроков в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» и 

«Проектория». 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 

«Современ

ный 

учитель» 

Цель: поддержка 

учителей, 

постоянное 

профессионально

е развитие, в том 

числе на основе 

адресного 

методического 

сопровождения. 

Задачи: 

1.Формирование 

внутренней 

мотивации 

педагогов к 

профессионально

му 

саморазвитию, 

освоение 

педагогами  

инновационных 

способов и 

методов 

обучения и 

воспитания 

обучающихся. 

2.Обеспечение 

образовательной 

организации на 

100% 

высококвалифиц

ированными 

педагогическими 

1.Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов. 

2.Повышение 

уровня 

профессиональног

о мастерства  

работающих 

педагогов. 

3.Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных  

образовательных 

стандартов. 

4. Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя духовных 

и нравственных 

ценностей, 

обеспечивающего  

повышение 

качества 

2024-

2028 

1.Создание 

системы 

непрерывного 

планомерного 

повышения 

квалификации, 

в том числе на 

основе 

использования  

современных 

дистанционных 

технологий. 

2.Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального 

реестра. 

3.Создание 

условий для 

участия 

педагогических 

работников в 

профессиональ-

ных 

ассоциациях, 

программах 

обмена опытом  

и лучшими 

практиками. 

Бюд-

жетн

ые 

средс

тва 

Зам.дирек-

тора по 

УВР 

1.Высокий 

показатель 

укомплектов

анности 

образователь

ной 

организации 

педагогическ

ими кадрами. 

2.Низкий 

показатель 

дефицита 

кадров. 

3.Увеличе-

ние 

количества 

трудоустроив

шихся 

молодых 

специалистов 

и 

продолжающ

их работу в 

образователь

ной  

организации 

в течение 

трех лет. 

4.Повыше-

ние 

образователь

ного уровня 

Мониторинг 

направления 

деятельности 

МБОУ СОШ 

№14 г.Брянска 
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кадрами. 

3.Создание 

правовых, 

организационных 

условий для 

развития 

профессионально

й культуры 

педагогических 

работников. 

4.Развитие 

внутри школьной 

системы 

непрерывного 

повышения 

профессионально

го мастерства 

педагогических  

работников. 

5.Оптимизация 

штатного 

расписания с 

учетом решения 

задач по 

обеспечению 

повышения 

качества 

образовательного  

процесса, 

социального 

заказа ОУ, 

внедрение 

образования и 

формирование 

выпускника центра 

образования в 

соответствии с 

определенной  

моделью.  

5. Создание 

системы 

стимулирования 

деятельности 

результативно 

работающих 

педагогов центра 

образования через  

систему 

управления 

педагогическим 

персоналом как 

ресурсом развития 

центра 

образования. 

4.Создание 

условий для 

получения 

дополнительно-

го 

профессиональ-

ного 

образования, в 

том числе 

стажировок. 

5.Участие 

педагогов в 

добровольной 

независимой 

оценке 

профессиональ-

ной 

квалификации. 

6.Участие 

педагогических 

работников в 

конкурсах 

профессиональн

ого мастерства 

разных уровней. 

7.Исполнение 

требований 

ФГОС к 

кадровым 

условиям 

реализации 

образовательны

педагогическ

их и 

руководящих 

кадров. 

5.Повыше-

ние 

квалификаци

онного 

уровня 

педагогиче-

ских и 

руководящих 

кадров. 

6.Увеличе-

ние числа 

педагогическ

их 

работников, 

вовлеченных 

в 

инновационн

ый процесс, 

эксперимен-

тальную,  

исследовате-

льскую и 

диагностичес

кую 

деятельность 

7.Увеличе-

ние числа 

педагогическ
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разработанных 

единых подходов 

к формированию 

штатного 

расписания. 

6.Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды и 

приведение 

штатного 

расписания в 

соответствие с 

потребностями  

образовательной 

системы школы. 

7.Эффективная 

реализация 

механизмов 

наставничества. 

8.Стимулировани

е участия 

педагогических 

работников в 

профессиональны

х конкурсах и 

иных 

мероприятиях по 

обмену  

передовым 

педагогическим 

опытом. 

х программ при 

формировании  

кадрового 

состава 

образователь-

ной 

организации. 

8.Модернизация 

системы работы 

с молодыми 

специалистами 

и вновь 

принятыми 

учителями, 

вовлечение их в  

различные 

формы 

поддержки и 

сопровождения. 

9.Увеличение 

количества 

реализуемых 

социально-

образовательны

х проектов, 

новых 

дополнительны

х программ и  

программ 

внеурочной 

деятельности. 

их 

работников, 

в отношении 

которых 

реализуется 

адресное 

методичес-

кое  

сопровожде-

ние. 

8.Увеличе-

ние числа 

педагогиче-

ских 

работников, 

принимаю-

щих участие 

в реализации 

программы 

«Наставниче

ство». 

9.Увеличе-

ние числа 

педагогиче-

ских 

работников, 

принимаю-

щих участие 

в 

конкурсном 

движении 
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7 Школьный 

климат 

Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 

«Мы 

вместе» 

 

Обеспечить 

школу 

дополнительно

й единицей 

педагога-

психолога для 

улучшения 

реализации 

коррекционной 

работы. 

 

Наличие в штате 

ОО психолога для 

ведения 

психолого-

педагогического 

сопровождения и 

коррекционной 

работы 

Повышение 

уровня 

психологической 

компетентности 

педагогического 

коллектива МБОУ 

СОШ № 14 

Улучшение 

психологического 

микроклимата в 

ученическом и 

педагогическом 

коллективах 

Повышение 

культуры общения 

между 

участниками 

образовательных 

отношений 

2024-

2028 

Комплектовани

е штата школы 

дополнительной 

ставкой 

педагога-

психолога для 

ведения 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

и 

коррекционной 

работы 

 

Для 

обучающихся: 

цикл классных 

часов по 

тематике 

«Общение, 

секреты 

общения»; 

индивидуальны

е и групповые 

консультации с 

педагогом-

психологом по 

вопросам 

разрешению 

трудностей в 

обучении и 

коммуникации, 

подготовке к 

ОГЭ, ЕГЭ; 

 

Для 

обучающихся с 

Кадро

вые 

ресур

сы 

Замдиректо

ра по УВР, 

ВР, 

педагог-

психолог 

Совершенств

ование 

условий для 

развития 

инклюзивног

о 

образования. 

Поддержание 

здоровьесбер

егающих 

условий 

обучения, 

обеспечиваю

щих 

укрепление 

здоровья 

учащихся с 

ОВЗ и 

инвалидност

ью. 

Повышение 

уровня 

мотивации к 

обучению. 

Улучшение 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия учащихся 

с ОВЗ и 

инвалидност

ью. 

Активизация 

педагогическ

их 

работников 

Укомплектован

ность 

необходимыми 

кадрами. 

Соответствие 

уровня 

квалификации 

педагогически

х работников 

требованиям 

профессиональ

ных 

стандартов. 

 

Анкетирование  

родителей и 

законных 

представителе

й учащихся с 

ОВЗ по 

вопросам 

инклюзивного 

образования 
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ОВЗ: 

цикл 

развивающих 

занятий по 

развитию 

познавательной, 

эмоционально-

волевой сферы 

личности; 

помощь в 

профессиональн

ом 

самоопределени

и 

проведение 

индивидуальны

х и групповых 

консультаций; 

 

Для педагогов: 

 Семинары-

практикумы 

«Профилактика 

буллинга в 

современной 

школе»; 

Тренинг «Как 

справляться с 

профессиональн

ым 

выгоранием»; 

 

Рекомендации 

по адаптации 

первокласснико

в и 

пятиклассников 

Школы в 

участии в 

мероприятия

х по 

вопросам 

инклюзивног

о обучения. 
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к обучению в 

школе; 

Консультации 

по запросам; 

Оказание 

методической 

помощи при 

подготовке к 

родительским 

собраниям. 

 

Для родителей 

(законных 

представителей) 

 

выступление на 

классных 

родительских 

собраниях по 

запросу 

классных 

руководителей 

(примерный 

перечень 

выступлений): 

«Ваш ребенок 

первоклассник!

», «Секреты 

взаимоотношен

ий с 

подростком», 

«Возрастные 

особенности 

юношеского 

возраста», «Как 

повысить 

учебную 
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мотивацию 

ребенка?» и др 

 

8 Образовательна

я среда 

Целевой 

проект 

(подпрогра

мма) 

«Школа 

цифрового 

века» 

Создать условия 

для реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале ФГИС 

«Моя школа» с 

целью 

обеспечения 

доступа к 

электронным  

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного 

и 

воспитательного 

процесса. 

 Создать условия 

для цифровой 

трансформации 

системы 

образования и 

эффективного 

использования 

новых 

возможностей 

Создать условия 

для обмена 

опытом и 

оказанию 

помощи 

педагогам в 

Созданы  условия  

для реализации  

деятельности  

педагогов на  

портале 

ФГИС «Моя  

школа» с целью  

обеспечения  

доступа к 

электронным 

образовательным 

ресурсам и 

эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса. 

Созданы 

условия для 

цифровой 

трансформации 

системы 

образования и 

эффективного 

использования 

новых 

возможностей. 

Созданы условия 

для обмена опытом 

и оказанию 

помощи педагогам 

в рамках участия в 

профессиональных 

2024-

2028 

гг 

Создание 

учетных 

записей 100% 

педагогов 

школы 

 

Проведение 

педагогического 

совета по 

вопросу 

внедрения 

ФГИС 

«Моя Школа», 

информировани

е о 

функциональны

х возможностях 

ФГИС «Моя 

Школа» 

Повышение 

квалификации, 

в том числе 

дистанционно, в 

сфере цифровых 

компетенций 

 

Создание на 

платформе 

«Сферум»  

профессиональн

ых сообществ 

педагогов 

 

Организация 

Бюд-

жетн

ые 

средс

тва 

Администр

атор ФГИС 

«Моя 

школа» 

Увеличение 

пользователе

й ФГИС 

«Моя школа» 

Использован

ие 

возможности 

мессенджера 

«Сферум» в 

организации 

образователь

ного 

процесса 

Полное 

подключение 

учебных 

кабинетов 

школы к 

высокоскоро

стному 

интернету 

Развитие 

ИКТ-

компетенций 

педагогов 

Создание 

школьного 

медиацентра 

Соблюдение 

показателей 

исполнения 

МЗ  
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рамках участия в 

профессиональны

х сообществах  

«Сферум» 

 

Создание условия 

для образования 

школьного 

медиацентра,  

Разработать ЛА о 

школьном 

медиацентре 

сообществах 

«Сферум» 

Создан школьный 

медиацентр 

Разработаны 

соответствующие 

ЛА 

обучения 

педагогических 

работников и 

родителей 

обучающихся 

по 

использованию 

возможностей 

платформы 

Сферум 

организации 

образовательно

й деятельности 

 

Проведение 

методических 

семинаров и 

обучающих 

практикумов 

для педагогов 

по работе на 

платформе 

Сферум 

 

Проведение 

мастер-классов, 

открытых 

занятий с 

обучающимися 

 

Административ

ный контроль за 

использованием 

ИКОП 

«Сферум» и 

ФГИС «Моя 

школа»  всеми 
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участниками 

образовательны

х отношений 

 

Реконструкция 

помещения для 

создания 

школьного 

медиацентра, 

покупка 

технологическо

го 

оборудования 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Знание  

В школе разработаны единые рабочие программы с использованием Конструктора рабочих 

программ на сайте https://edsoo.ru/constructor/. Расписание уроков и внеурочной деятельности 

составляется с учетом рекомендаций по составлению расписания уроков. Сформирована 

объективная внутришкольная система оценивания (в том числе с учетом ВПР). Разработано 

Положение в соответствии с едиными рекомендациями по оценочным процедурам. Учебники и 

пособия соответствуют новому федеральному перечню. Обеспечивается проведение до 10 

еженедельных занятий внеурочной деятельности. Проводятся Научно-практические конференции 

учащихся «Открытый мир». Разработан комплекс адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. Разработаны специальные дидактические материалы для 

учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. 

Организация и осуществление образовательной деятельности ведется с учетом сетевой формы 

реализации образовательных программ.  

Воспитание  

Разработана Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы. 

Функционирует должность Советника по воспитанию, его работа связана с активным 

взаимодействием с детскими общественными организациями, вовлечение обучающихся во 

внеурочную жизнь, повышение качества воспитательной работы. Создан Штаб воспитательной 

работы, созданы условия для воспитания у учащихся активной гражданской позиции; 

реализовываются воспитательные возможности общешкольных ключевых дел. Активно 

вовлечены родители во все сферы деятельности школы. Осуществлено совершенствование форм 

взаимодействия семьи и школы; проводится профилактика асоциального поведения детей; 

педагогическое сопровождение семьи. В классах размещена Государственная символика. 

Организуют свою деятельность РДДМ «Движение Первых», «Орлята России», школьный 

юнармейский отряд им.участника СВО Лобурца Н.К.  

Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, обмен опытом.  

Здоровье  

Создан и функционирует Школьный спортивный клуб. Организована работа спортивных 

секций различных видов спорта от 5 до 10. Составлен и реализуется календарный план 

спортивных мероприятий согласно с учетом рекомендаций по составлению единого календарного 

плана. Систематическое увеличение количества учащихся имеющих знак «ГТО». Ведется 

просветительская деятельность с родителями (законными представителями) учащихся по 

формированию культуры здорового образа жизни. Организовано медицинское сопровождение 

учащихся по группам здоровья. Ведется организация летней занятости, оздоровления и отдыха 

детей в летнем оздоровительном лагере. Родители (законные представители) участвуют в 

контроле за организацией питания учащихся в школе. Обеспечено прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников)  

Творчество. Реализация модели «Школа полного дня» с учетом урочной, внеурочной 

деятельности и дополнительного образования. Проводится ежедневная работа, направленная на 

увеличение мотивации и активизации учащихся к процессу творчества. Повышение уровня 

успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по эффективному преобразованию и 
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развитию среды вокруг себя, выявление педагогов, способствующих всестороннему развитию 

детей в рамках «Большой перемены». Реализуются дополнительные общеобразовательная 

общеразвивающая программы: школьный театр «Кассиопея», школьный медиацентр, школьный 

музей «История комсомола Бежицы».  

Профориентация 

 Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения 

профориентационного минимума в школе. Организация и проведение профориентационных 

мероприятий в формате профессиональных проб в разных профессиях. Организация специальных 

условий для обучающихся с ОВЗ по направлению «Профориентация».  

В школе систематически проводятся консультации специалистов и преподавателей СПО и 

ВО, представителей работодателей по проведению профессиональных проб в разных профессиях; 

Организуются тематические экскурсии и события с участием специалистов. Разрабатываются 

соглашения с партнерами – предпринимателями, организациями, представляющими площадку для 

организации профориентации. Реализуется Многоуровневая онлайн диагностика школьников на 

платформе https://bvbinfo.ru/ в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы.  

Учитель. Школьная команда  

Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с учетом решения 

задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа центра 

образования, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 

Повышение квалификации управленческой команды и педагогического коллектива. Эффективная 

реализация механизмов наставничества на основе утвержденной департаментом образования и 

науки Брянской области региональной модели института наставничества педагогических 

работников. Выявление лучших молодых педагогов на школьном конкурсе «Классное начало». 

Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах  

Школьный климат  

В школе реализуется план психологического комфорта.  Психолого-педагогическая служба 

укомплектована кадрами. Создаются комфортные условия для работы с детьми ОВЗ, детьми-

инвалидами. Организуются группы продленного дня, для обучающихся создаются зоны отдыха и 

общения разновозрастных групп.  

Образовательная среда  

В школе используются в работе ресурсы:; информационно-коммуникационная площадка 

Сферум (отправка учебных заданий и ДЗ; проведение педсовета, проведение уроков с 

использованием дистанционных технологий); ЦОС Моя школа. Обеспечен равный и безопасный 

доступ для всех обучающихся и педагогов к сети Интернет и электронным образовательным 

ресурсам.  Работает школьный медиацентр.



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Основные 

общеобразова- 

тельные программы 

начального, основного 

и среднего общего 

образования 

соответствуют ФГОС- 

2021 и ФОП; 

Правила приема 

граждан на 

обучение по 

образователь- 

ным программам 

НОО,ООО, СОО. 

 Положение о формах 

получения образования; 

Положение о 

периодичности и 

порядке проведения 

текущего контроля, 

промежуточной 

аттестации 

учащихся; 

Положение об 

организации 

обучения обучающихся 

по индивидуальному 

учебному плану; 

 Положения о формах 

получения образования; 

Имеются необходимые  

ЛНА: приказы, положения,  

правила, должностные  

инструкции. 

Необходима корректировка  

в соответствии с  

изменениями в области  

образования. 

Методическое обеспечение: 

календарно-тематические  

планы, рабочие программы,  

используемые в  

образовательном процессе,  

программы курсов,  

программы внеурочной  

деятельности, программы  

дополнительного  

образования; методические  

материалы, позволяющие  

обеспечить качественное  

предметное обучение на  

всех уровнях образования. 

Работа 

управленческо-

методической 

службы 

Программа 

мероприятий по 

развитию 

инклюзивного 

образования 

Концепция 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Программа 

здоровьесбережения 

 

Обновленная 

программа по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 
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 Положение о языке 

образования; 

 Положение о комиссии 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений; 

Положение о нормах 

профессиональной 

этике педагогических 

работников; 

Положение о ВСОКО 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Помещения 
и оборудование для 
полноценной 
реализации курсов 
внеурочной 
деятельности, программ 
дополнительного 
образования 
 
Условия для обучения 
детей с ОВЗ 
и инвалидностью 

Учебные кабинеты — 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

Предупреждающие знаки перед  
дверью,  скользкими полами. 
Контрастная маркировка 
на крайних ступенях лестницы. 
Размещена система пассивной 
навигации. 

Мастерские для 
занятия 
робототехникой, 
высокими 
технологиями. 
Лаборатории для 
изучения 
естественно-научных 
дисциплин 
 
Пандусы у входа 

в школу 

Сетевые партнеры 

 

 

 

 

 

 

 

Финансирование 

от учредителя 

3. Кадровые ресурсы Члены 

административной 

команды с высоким 

уровнем 

управленческой 

культуры 

Укомплектованность 100%. 

Введены ставки: дефектолога; 

психолога, логопеда. 

Дефектолог – внешний 

совместитель. Вакансия 

педагога дополнительного 

Обучение по 

реализации учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности во 

внеурочных занятиях 

Решение кадрового  

вопроса путем  

привлечения  

необходимых  

специалистов в  
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Квалифицированные 

педагогические 

работники 

образования. рамках сетевого  

взаимодействия.  

Повышение  

квалификации  

педагогов школы по  

получению  

дополнительного  

образования. 

Организация  

самообразования  

педагогов. 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Средства грантов 

Бюджетные и внебюджетные 

средства 
Бюджетные средства 

Средства грантов 
Привлечение 

дополнительных 

внебюджетных средств 

из других источников, 

Участие в грантовых 

конкурсах 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ООО 

и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

2 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг. 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения молодых специалистов 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник»  

15% 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление Отсутствие происшествий на территории 100 % 
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антитеррористической 

защищенности 

организации 

организации 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые 

успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, 

которые определились с выбором профессии 

20% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель  
Ответствен- 

ный  

наименование  

мероприятия  

плановая дата 

получения 
результата  

(дд.мм.гг)  

фактическая 

дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый индикатор 

(показатель)  

наименование 

продукта  
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи  

                                         1 этап реализации проекта «Школа  Минпросвещения России»   

Аналитико-прогностический этап        
  

Создание рабочей 

группы, распределение 

обязанностей по 

разработке программы 

развития Школы. Анализ 

и обобщение результатов 

действующей  

Программы развития.  

Сентябрь 2024    Создана рабочая группа. Протокол, 

определены проекты Программы развития, 

ответственные, ресурсы.   

Зам.директора по 

УВР Цыганкова Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

Зам.директора по ВР 

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И.  

Проведение 

самодиагностики 

готовности 

образовательной 

организации к 

реализации проекта 

«Школа  

Минпросвещения  

России»  

Октябрь-ноябрь 

2024  

  Определен уровень готовности 

образовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России».  Чек-лист 

самодиагностики.  

Зам.директора по 

УВР Цыганкова Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

Зам.директора по ВР 

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Проведение 

самодиагностики, 

выявление дефицитов и 

составление чек-листа по 

их устранению  

Октябрь-ноябрь 

2024 

  Прохождение самодиагностики на  

сайте sas.ficto.ru, составление чек- 

листа по устранению проблемных зон 

для перехода на следующий уровень в 

проекте. Чек-лист.  

Зам.директора по 

УВР Цыганкова Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

Зам.директора по ВР 

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Педагогический совет 

школы: обсуждение 

ключевых направлений 

развития, согласование 

проектов Программы, 

дорожной карты по 

реализации проекта.  

Ноябрь 2024    Протокол принятия  проектов  Программы 

развития, дорожной  карты, показателей 

достижения результатов, сроки.  

Директор школы 

Ганичева Л.И. 

Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Утверждение программы 

развития. Определение 

ответственных по 

направлениям для 
контроля  

промежуточных итогов 

реализации Программы  

Ноябрь 2024   Утвержденная Программа развития, приказ.  Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

2  этап реализации проекта «Школа  Минпросвещения России»  

1.  Магистральное направление «Знание» (по результатам самодиагностики – 37 баллов, планируемое 

достижение - 39 баллов)  
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Реализация ФОП, 

разработка единых ООП 

НОО, ООО, СОО, в том 

числе АООП НОО, 

ООО.  Приведение в 

соответствие рабочих 

программ по учебным 

предметам, 1-11 классы 

(конструктор рабочих 

программ), программ по 

внеурочной 

деятельности.  

01.09.2024  
  

  
  

Разработанные ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО 

в соответствие с ФОП и АООП НОО, ООО в 

соответствие с ФАОП. Рабочие программы по 

учебным предметам, 1-11 классы. Реализация 

единых рабочих программ по учебным предметам, 

1-11 классы. Единые рабочие программы по ВД. 

Реализация единого календарно-тематического 

планирования. Реализация программы 

мероприятий по развитию инклюзивного 

образования.  

  

Руководители 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя-

предметники  

Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 

 

Обеспечение 

реализации  

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

В течение всего 

периода с 

01.09.2024 

 Повышение квалификации  педагогов для 

реализации  программы  учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. Доля 

педагогов, периодически повышающих свою 

квалификацию и профессиональную культуру, 

владеющих современными образовательными 

технологиями и методиками 

компетентностного образования. Наличие 

педагогов-кураторов для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, 

по определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д.  

Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. Данные 

диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении.  

Руководители 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя-

предметники  

Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 
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Обновление  

системы ВСОКО на 

школьном уровне с 

учетом задач 

проекта «Школы  

Минпросвещения».   

В течение 2024- 

2025 учебного  

года  

  Обновлено положение  по ВСОКО и его 

реализация. Прохождение КПК по вопросам 

формирования объективной ВСОКО, оценки  

качества подготовки обучающихся.  

Наличие актуальной, достоверной и 

объективной информации о качестве 

подготовки обучающихся. Использование 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных материалов при 

проведении процедур внутренней оценки. 

Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по преодолению 

рисков получения необъективных результатов.  

  

Руководители 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя-

предметники  

 Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 

Приведение в 

соответствие единой 

линейки учебников.   

В течение 2025-

2026 учебного 

года  

 Использование единой линейки учебников. 

Актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Своевременное и полное обеспечение 

учебниками и учебными пособиями 

обучающихся. Применение электронного учета 

библиотечного фонда.  

 

Педагог-

библиотекарь 

Грешных Л.П.  

Директор ОО 

Ганичева Л.И.  

 

Повышение 

результативности 

образовательного 

процесса.  

В течение всего 

периода  

  Динамика качества знаний обучающихся . 

Отсутствие выпускников 9, 11 классов, не 

получивших аттестаты об основном и среднем 

общем образовании.  100% успеваемость по 

итогам учебного года. Повышение предметной 

компетентности обучающихся.   

Зам.директора по 

УВР Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Разработка дорожной 

карты по подготовке 

учащихся к ВСОШ, 

исследовательским 

конкурсам, 

конференциям.  

  

Ежегодно    Доля  участие обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников (разного уровня).   

Создана  система мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении и 

обучающихся,  участвующих в олимпиадном 

движении. Доля победителей и призеров этапов 

Всероссийской олимпиады школьников.  

Руководители 

школьных 

методических 

объединений, 

учителя-

предметники  

Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью.  

В течение 2025-  

2026  учебного 

года  

  Модернизация методической деятельности в ОУ 

по развитию компетенций педагогических 

работников по организации образования 

обучающихся с ОВЗ, инвалидностью. Доля  

педагогов, периодически повышающих 

компетенции по разработке и реализации АООП  

и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ ( КПК). Доля 

педагогов, транслирующих опыт по вопросам 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях.   

Зам.директора по 

УВР Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 руководители 

школьных 

методических 

объединений,  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Обеспечение 

информационной 

открытости содержания 

образования в ОО 

В соответствии с 

требованием 

законодательства 

постоянно   

  Регулярное обновление на сайте школы и 

посредством иных информационных средств 

информацию по содержанию инклюзивного 

образования 

Зам.директора по 

УВР Цыганкова 

Е.Л. 

Киселева Е.Г. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Обновление 

материально-

технического базы  в 

соответствии с ФГОС 

(наличие предметных 

классов, 

лабораторного 

оборудования)  

Постоянно     Материально-техническое  обеспечение 

реализации ФГОС в соответствии с 

требованием законодательства (наличие 

предметных классов, лабораторного 

оборудования)  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

2.  Магистральное направление «Здоровье» (по результатам самодиагностики – 20 баллов, планируемое 

достижение – 22 балла)  

    

Реализация программы 

здоровьесбережения  

В течение всего 

периода  

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по ВР в части реализации 

программы здоровьесбережения.  

Единая программа здоровьесбережения, с 

включением необходимых  

разделов и учетом норм СанПиН. 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В.  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Диверсификация  

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам 

спорта)  

2025 год   Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

Увеличение видов спорта в Школьном 

спортивном клубе (дополнительно теннис,ОФП) 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., учителя 

физической 

культуры 

Буданцев А.В., 

Калинина Т.Ю.  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Увеличение охвата 

включенности учащихся 

в ВФСК «ГТО»  

В течение всего 

периода  

 Включенность учащихся в ВФСК «ГТО» (не 

менее 30%) 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., учителя 

физической 

культуры  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Участие в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий на разных 

уровнях 

В течение всего 

периода 

 Рост участников массовых физкультурно-

спортивных мероприятий на разных уровнях ( 

не менее 70%) 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., учителя 

физической 

культуры 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(по результатам самодиагностики – 23 балл, планируемое достижение – 24 балла) 

    

Обеспечить наличие 

победителей и призеров 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов. 

В течение всего 

периода 

 Доля участников в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

Система мотивирования /  

стимулирования педагогических работников и 

обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. Положение о 

стимулирующей части оплаты труда педагогов.  

План участия и подготовки обучающихся ОУ в 

олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, мероприятиях.  

Мониторинг участия обучающихся участия в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова Е.Л., 

Киселева Е.Г., 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Сомикова А.М. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр и др.) 

В течение всего 

периода 

 -Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений.  

-Программа школьного театра «Кассиопея».  

- Программа взаимодействия с муниципальными 

средствами массовой информации.  

-Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительных образовательных программ 

-Создание материально-технических условий 

Зам.директора 

по ВР  

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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(помещений) для реализации программ. 

Использование ресурсов 

центра одаренных детей 

«Огма» 

В течение всего 

периода 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях.  

Договор о сетевом взаимодействии. 

Зам.директора 

по ВР  

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

 (по результатам самодиагностики – 18 баллов, планируемое достижение – 20 баллов)  

 

    

Реализация программы 

воспитания, 

календарного плана 

воспитательной 

работы. 

2024-2025 гг.   Увеличение направлений воспитательной 

работы.  

Программа школьного туризма. Программа 

школьного военно-патриотического клуба. 

 Доля членов военно-патриотического клуба и 

членов туристско-краеведческого кружка. 

Зам.директора 

по ВР  

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Разработка подходов к 

оценке качества 

воспитательной 

работы 

2025г.   Мониторинг удовлетворенности участников 

воспитательного процесса. Результаты мони- 

торинга. Доля участников образовательной 

деятельности, удовлетворенных качеством 

воспитательной работы школы. 

Зам.директора 

по ВР  

Красникова О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Разработка общей 

концепции организации 

внутришкольного 

пространства 

2024-2025гг.   Развернутая модель внутришкольного 

пространства. 
Советник 

директора по 

воспитанию 

Сомикова А.М. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Усиление работы 

волонтерского движения, 

военно-патриотического 

клуба 

2024-2025гг.   Доля обучающихся задействованных в 

волонтерском движении, военно-патриотическом 

клубе 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Сомикова А.М., 

преподаватель-

организатор 

ОБЗР 

Ершов К.Д. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

В течение всего 

периода 
 Доля педагогов в прохождении курсов 

повышения квалификации в сфере воспитания 
Зам.директора 

по ВР  

Красникова 

О.В. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Организация летней 

профильной смены в 

летнем оздоровительном 

лагере с дневным 

пребыванием детей 

В течение всего 

периода 
 Программа летней профильной смены в ЛОЛ. 

Анализ работы. 
Начальник 

лагеря 

Козлова И.Ю. 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

5. Магистральное направление «Профориентация» (по результатам самодиагностики – 12 баллов, 

планируемое достижение – 13 баллов)  

    

Реализация программ  

дополнительного  

образования, в том числе 

кружков, секций, 

направленных на  

профориентацию.  

В течение 2024 года   Доля обучающиеся посещающих занятия по 

программам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций, направленных на 

профориентацию.  

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В.  

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 



154 
 

 
 

Заключение соглашений 

с организациями 

предоставляющими 

площадку для 

организации 

профориентации.  

В течение всего 

периода  

 Договоры с организациями, предоставляющими 

площадку для работы по профориентации.  

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В. 

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 

Внедрение 

профориентационных 

блоков в учебные 

предметы.  

Профориентационные 

блоки в учебных 

предметах 

Соответствие ФОП  

 Зам.директора по УВР Филиппова М.Н.  Зам.директора 

по УВР 

Цыганкова Е.Л. 

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 

Расширение внеклассной 

проектно 

исследовательской 

деятельности  

В течение всего 

периода  

 Защита проектов в соответствии ФГОС НОО, 

ООО, СОО.  

Руководители 

МО  

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 

Участие школьников в  

проекте «Билет в 

будущее»  

В течение всего 

периода  

 Онлайн- диагностика на платформе проекта 

«Билет в будущее»  

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В. 

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 

Реализация тематических 

экскурсий и событий с 

участием 

профессиональных 

сообществ, бизнеса  

В течение всего 

периода 

 План тематических экскурсий для выбора 

профессии. 

 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В. 

Директор ОУ 

Ганичева Л.И. 
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6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» (по результатам самодиагностики – 18 

баллов, планируемое достижение – 21 балл)  

    

Обеспечение повышения 

квалификации педагогов,  

администрации ОУ  
   
  

В течение всего 

периода  

 Не менее 80% педагогических работников 

прошли обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три 

последних года). Перспективный  план  

повышения квалификации по программам из 

Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования 

педагогов ОО (за три последних года). Доля 

педагогических работников, имеющих первую и 

высшую квалификационную категорию.  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г.  

  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Обеспечение участия 

педагогов в 

конкурсном движении  

  В течение всего 

периода   

  Мониторинг  участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года).  
Система мотивирования / стимулирования  

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных 

конкурсах.  

(очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и 

т.д.). Доля педагогов, участвующих в 

конкурсах и др. 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Разработка и исполнение 

мероприятий по реализации 

модели наставничества в 

образовательной 

организации  

  В течение 

всего периода   

 Развитая система наставничества. Соответствие 

требованиям законодательства. Положение о 

наставничестве. Дорожная карта реализации 

наставничества. Доля наставников и молодых 

педагогов.  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

руководители 

МО, педагоги-

наставники  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Организация проведения 

процедур по выявлению 

профессиональных  

дефицитов педагогических 

работников  

В течение 

всего периода   

 Эффективное методическое сопровождение 

педагогических кадров. Доля педагогических 

работников, прошедших диагностику 

профессиональной компетенции. Доля 

педагогических работников, для которых были 

составлены индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ).  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Формирование банка 

лучших практик 

образовательной 

организации и их 

представление на 

различном уровне  

В течение 

всего периода   

 Доля педагогических работников, вовлеченных 

в инновационную, экспериментальную, 

диагностическую деятельность. Количество 

практик, получивших общественное признание.  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

7. Магистральное направление «Школьный климат» (по результатам самодиагностики – 17 баллов, 

планируемое достижение – 18 баллов)  

    

Реализация деятельности 

социально-

психологической службы  

в соответствии с 

профессиональными 

стандартами  

 В течение 

всего периода 

  Положение о социально-психологической 

службе. Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций (при отсутствии в школе).  
Повышение квалификации специалистов службы 

в соответствии с перспективным планом. Доля 

педагогов, удовлетворенных комфортностью и 

безопасностью школьного климата. 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

специалисты  

службы  
 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

 



157 
 

 
 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся  

В течение всего 

периода  

  Создано психологически благоприятное 

школьное пространство для обучающихся. 

Реализуется программа индивидуальной 

профилактической работы с обучающимся. 

Обеспечено  качество  образовательного 

процесса с учетом  

образовательных потребностей обучающихся с 

ОВЗ, в том числе  с девиантным поведением. 

Доля обучающихся и их семей,  которым  

оказана  адресная  помощь . Доля обучающихся, 

которые чувствуют себя в школе комфортно и 

безопасно(анкетирование).  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

специалисты  

службы  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Создание условий 

сопровождения 

психологическими 

службами  

В течение всего 

периода 
  

  

Условия сопровождения психологическими 

службами в  соответствии с Методическими 

рекомендациями. Обновлена учебно-

методическая база специалистов службы.  

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

специалисты  

службы, 

классные 

руководители  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Проведение социально-

психологического 

тестирования обучающихся 

(профилактика незаконного 

потребления наркотических 

и психотропных средств)  

В соответствии с 

графиком 

ежегодно  

  Социально-психологическое тестирование 

обучающихся (профилактика незаконного 

потребления наркотических и психотропных 

средств) В соответствии с Методическими 

рекомендациям. 100% охват прохождения 

тестирования обучающимися.  

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., педагог-

психолог Брук 

Л.А., классные 

руководители  

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Реализация 

антибуллинговой 

программы  

 В течение всего 

периода 

  Наличие  антибуллинговой   программы.  

Антибуллинговое пространство,  

соответствие требованиям методических 

рекомендаций. Отсутствие случаев 

агрессивного поведения (буллинга, 

кибербуллинга и др.). Доля  

информированности родителей по вопросам 

буллинга обучающихся. 

Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., педагог-

психолог Брук 

Л.А., классные 

руководители   

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Зонирование пространства 

(зоны разгрузки, игр, 

общения)  

В течение всего 

периода 

 Креативное пространство (зоны разгрузки, 

игр, общения), соответствие требованиям 

методических рекомендаций.  

 Зам.директора 

по ВР 

Красникова 

О.В., 

специалисты 

службы 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» (по результатам самодиагностики – 16 баллов, 

планируемое достижение – 18 баллов)  

    

Использование в работе 

ресурсов ЦОС «Моя школа» 

-создание учетных записей  

 

В течение всего 

периода 

 Наличие личных кабинетов педагогов во ФГИС  

«Моя школа» , 100% педагогических работников  

используют ФГИС «Моя школа» в соответствии 

с требования информационной безопасности. 
 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 
 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Прохождение курсов, в том 

числе дистанционных, в 

сфере цифровых 

компетенций. Создание на 

платформе «Сферум»  

профессиональных 

сообществ педагогов 

По отдельному 

графику 

 Доля педагогов, прошедших КПК  в цифровой 

форме с использованием информационного 

ресурса. 

Педагогические 

работники 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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Организация обучения 

педагогических работников 

и родителей обучающихся 

по использованию 

возможностей платформы 

«Сферум» организации 

образовательной 

деятельности 

ежегодно  Профессиональные сообщества педагогов на 

базе «Сферум» для обмена опытом и помощи  

начинающим учителям . Доля педагогов,  

использующих «Сферум» в образовательной  

деятельности. 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 

«Сферум» 

По отдельному 

графику 

 Использование в образовательном процессе  

цифровых площадок. Использование  

дистанционных технологий для расширения  

образовательного пространства (урочная,  

внеурочная деятельность).  

Методические мероприятия 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися 

По отдельному 

графику 

 Использование в образовательном процессе  

цифровых площадок. Использование  

дистанционных технологий для расширения  

образовательного пространства (урочная,  

внеурочная деятельность).  

Открытые уроки.  

Педагогические 

работники 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Административный 

контроль за использованием 

ИКОП «Сферум» и 

ФГИС «Моя школа»  всеми 

участниками 

образовательных отношений 

ежегодно  Доля педагогов, использующих технологии 

ЦОС. 

Зам.директора 

по УВР 

Киселева Е.Г. , 

Цыганкова Е.Л. 

 

Директор ОО 

Ганичева Л.И. 
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3. этап реализации проекта «Школа  Минпросвещения России»  

Рефлексивный этап   

    

Проведение 

мониторинга 

качества реализации 

дорожной карты  

Май  2025   Выявление эффективности реализации проекта и 

проблемных зон. Чек -лист  
 Рабочая группа Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации 

В соответствии с 

графиком  

  Результаты самодиагностики, чек-лист.   Рабочая группа  Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

Подготовка проекта 

программы развития  
В соответствии с 

графиком  

  Проект программы развития   Рабочая группа Директор ОО 

Ганичева Л.И. 

 

 


